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SZANOWNI PANSTWO,

ostatnie kilka lat w energetyce sieciowej w Polsce byto okresem intensywnych prac na rzecz zapewnienia
niezawodnogéci dostaw energii elektrycznej. Uczestnicy rynku, a takze organy i instytucje wyznaczajace
kierunki rozwoju i wspétksztattujace otoczenie rynkowe, przywiazywali znaczna wage do kwestii jakodci,
bezpieczenstwa oraz ciagltoéci zaopatrzenia odbiorcdw w energie. Raport, ktéry oddajemy w Paistwa
rece, jest analiza podwiecona energetyce sieciowej. Przedstawia w sposéb kompleksowy i przekrojowy
najwazniejsze wydarzenia, trendy i zmiany, ktére maja miejsce na rynku przesytu i dystrybucji energii

elektrycznej w Polsce w ostatnich latach.

Kazdy 2z rozdziatdw raportu podwiecony zostat prezentacji wybranego aspektu sektora
elektroenergetycznego. Przyblizenie roli operatora systemu przesytowego i operatorédw systemdw
dystrybucyjnych oraz przygotowane zestawienia statystyczne zapewniaja merytoryczna podstawe do

analizy kierunku rozwoju energetyki sieciowe;.

Przeglad trendéw na innych rynkach energetycznych, gtéwnie europejskich, oraz rozwéj Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego obrazuja perspektywy przysztego rozwoju energetyki sieciowej.
Rozwiazania przyjete w innych krajach Starego Kontynentu stanowia zrédfo inspiracji, a zdobyte
doéwiadczenia moga by¢ swego rodzaju drogowskazem, takze dla Polski. Inwestycje zrealizowane
przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne i plany rozwoju sieci przesytowej ilustruja kierunek rozwoju

e|e|<troenergety|<i w Polsce.

Na |<o|ejnych stronach przedstawione zostaer g’fc')wne trendy rynkowe oraz kluczowe dla tego
sektora aspekty i wyzwania. Dyrektor Tomasz Dabrowski oraz prezes Maciej Bando, reprezentujacy
Ministerstwo Gospodarki i Urzad Regulacji Energetyki, podkreélili znaczenie wptywu koncepcji
strategicznych i rozwiazan prawnych ustalanych na poziomie europejskim oraz zmian w modelu regulacji

operatoréw systeméw dystrybucyjnych.

Potrzeby i wymagania odbiorcéw korcowych - klientéw, stanowia o$ spajajaca nastepne trzy
rozdziaty. Podkredlamy w nich implikacje ptynace z regulacji jakoéciowe], ktérej ksztatt jest obecnie
wypracowywany przez ekspertéw URE we wspdtpracy z operatorami. Nalezy podkredli¢, ze poprawa
jakodci éwiadczonych ustug byta, jest i nadal bedzie jednym z kluczowych elementéw strategii spétek
operatorskich. Inwestycje zrealizowane w ostatnim okresie przez spétki sektora, nawiazuja do zmienia-
jacej sie roli biznesowej i wyzwan stojacych przed operatorami. Dziatania te sa bezpoérednio zwigzane
z oczekiwaniami klientéw, ktére coraz bardzie] przypominaja te stawiane firmom funkcjonujacym
w warunkach otwartej konkurencji. Konsekwentnie wprowadzane innowacje i rosnace nakfady
finansowe przeznaczane na rozwdj i programy pilotazowe maja pozytywne przetozenie na poprawe
wskaznikéw niezawodnoéci dostaw energii elektrycznej. Warto zaznaczy¢, ze dziatania operatoréw,
zrealizowane w latach 2011-2014, pozwolity na obnizenie wskaznika SAIDI nieplanowanego o prawie

30%. Oznacza to, ze przerwy dtugie w dostawach energii elektrycznej do odbiorcéw w Polsce, zwigzane



w duzej mierze z nieprzewidzianymi awariami, zostaty skrécone o prawie 1/3 w ciagu ostatnich trzech
lat. Jednoczednie, prezes Federacji Konsumentéw = Kamil Pluskwa-Dabrowski = w swojej wypowiedzi
w rozdziale X stusznie zwrécit uwage na ograniczony poziom éwiadomoéci konsumentéw dotyczacy

branzy elektroenergetycznej w Polsce, w szczegdlnoéci segmentu przesytu i dystrybucji.

Spétki energetyczne zdaja sobie sprawe z rosnacego znaczenia dziatar edukacyjnych i komunikacyjnych.
Kampania edukacyjna PTPIREE ,Polska. Z energia dziata lepie].” objeta patronatem honorowym
Ministra Gospodarki i Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, w ramach ktérej przygotowany zostat
niniejszy raport, jest tego elementem. W czasie kampanii PTPIREE prowadzi szereg réznorodnych
aktywnoéci na rzecz zwiekszenia $wiadomosci roli i efektéw dziatar operatoréw oraz biezacych
wyzwan zwigzanych z zapewnianiem niezawodnego przesytu i dystrybucji energii elektrycznej.
Podkreélane sa zalety dtugofalowej i stabilnej polityki regulacyjnej oraz wspierania modernizacji sieci

ze strony organizacji rzadowych.

Czas przygotowania raportu podsumowujacego rok w energetyce sieciowej zbiega sie z 25. rocznica
dziatalnoéci Polskiego Towarzystwa Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej. Nasza organizacja,
powotana do zycia 29 sierpnia 1990 roku, aktywnie uczestniczyta i nadal uczestniczy w licznych
przemianach sektora energetycznego, ktére miaty miejsce od poczatku polskiej transformacji
ustrojowej. Cwieréwiecze funkcjonowania przyniosto wiele sukceséw, godziny ciezkiej i wytezone]
pracy, dato mozliwoé¢ nawiazania wspétpracy z licznymi organizacjami, réwniez zagranicznymi, a takze
pozwolito na wspétksztattowanie polskiego sektora energetycznego i obowiazujacych w nim regulacji.
Jestedmy gleboko przekonani, ze wspétpraca i wysitek podejmowany kazdego dnia przez pracownikéw
i cztonkéw Polskiego Towarzystwa Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej, réwniez w czasie prac
nad tym raportem, przyniosa wiele kolejnych sukceséw i pozwola na osiagniecie celéw stojacych przed

sektorem przesytu i dystrybucji energii elektrycznej. Zycze Parstwu przyjemnej lektury!

Z wyrazami szacunku
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OPERATORZY

OPERATORZY NA RYNKU
ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Operatorzy, czyli przedsiebiorstwa zapewniajace
transport energii elektrycznej do 17 milionéw od-
biorcdw w Polsce, dziela sie na dwie grupy. Podziat
ten zalezy od rodzaju sieci elektroenergetycznej,
ktérq obs’ruguja. Sa to operator systemu przesy-
Jrowego, czyli Polskie Sieci E|e|<troenergetyczne,
i operatorzy systeméw dystrybucyjnych, spoéréd
ktérych najwieksze to Enea Operator, ENERGA-
-OPERATOR, PGE Dystrybucja, RWE Stoen
Operator oraz TAURON Dystrybucja'. Sieci naj-
wyzszych napie¢, zwane przesytowymi (750 kV,
400 kV i 220 kV), i dystrybucyjne (110 kV i niz-
szych), wraz z infrastrukturg przeznaczona do wy-
twarzania, rozdziatu, magazynowania i uiytkowania
energii elektrycznej, tworza Krajowy System Elek-

troenergetyczny.

(s 7
ENERGA-OPERATOR SA

Enea Operator Sp.z 0.0.

. RWE Stoen Operator Sp.z 0.0.

PGE Dystrybucja SA

TAURON Dystrybucja SA
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Operator systemu przesylowego odpowiada za
utrzymanie, rozwéj i modernizacje sieci przesy-
fowej energii elektrycznej stanowiacej kregostup
energetyczny kraju. Sie¢ przesytowa, petniac role
energetycznych autostrad, umozliwia transport
energii elektrycznej na terenie catego kraju, a takze
umozliwia potaczenia transgraniczne z sasiednimi
krajami. Pozwala to na dostarczanie energii bez-
posrednio do wszystkich odbiorcéw przytaczonych
do sieci przesytowej oraz poérednio do wszystkich
odbiorcéw przytaczonych do operatoréw systemdw
dystrybucyjnych. Jest to szczegélnie istotne z uwa-
gi na nieréwnomierne umiejscowienie elektrowni
na terenie Polski, co jest zwiazane mu.in. z lokali-
zacja nos$nikéw energii takich jak wegiel kamienny
czy brunatny. Przyktadowo, ponad 90% energii
zuzywanej przez odbiorcéw w wojewddztwie war-
minsko-mazurskim jest przesytane z innych cze-
4ci kraju. Elementem sieci przesytowej sa réwniez
potaczenia transgraniczne Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego z analogicznymi systemami

krajéw sasiadujacych z Polska.

Operatorzy systemoéw  dystrybucyjnych sa od-
powiedzialni za biezace i dtugookresowe bezpie-
czenstwo funkcjonowania, niezbedna moderni-
zacje i rozbudowe sieci dystrybucyjnych energii
elektrycznej, czyli odpowiednikéw ,.energetycznych
drég wojewddzkich, lokalnych, osiedlowych i wiej-
skich”. OSD funkcjonuja w bezposredniej bliskosci
odbiorcéw i tym samym odpowiadaja za nieprzer-
wana dostawe energii elektrycznej do odbiorcow
koricowych. Podziat Polski pod wzgledem obszaru
dziatania poszczegélnych spétek dystrybucyjnych

zostat przedstawiony na ilustracji obok.

1. Petna lista operatoréw systeméw dystrybucyjnych wyznaczonych przez Urzad Regulacji Energetyki obejmuie wieksza liczbe podmiotéw i znajduje sig pod adresemn:

http://bip.ure.gov.pl/bip/rejestry-i-bazy operatorzy-systemow-el [787,Operatorzy-system

lektroenergetycznych-dane-adresowe-i-obszary-dzialaniahtml.
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Operatorzy, realizujac swoje zadania, wykorzystuja
Krajowy System Elektroenergetyczny, czyli strate-
giczna infrastrukture zapewniajaca ciagtoéé dostaw
energii elektrycznej do gospodarstw domowych,
przedsiebiorstw i obiektéw uzytecznosci publicznej
w catej Polsce. O skali dziatar prowadzonych przez
operatoréw $wiadcza statystyki: w 2014' roku
wykorzystywali oni 260 069 transformatoréw
zlokalizowanych w 258 194 stacjach elektroenerge-
tycznych, a takze utrzymywali 6 718 872 przytaczy
o dtugodci 157 444 km. Dtugoé¢ linii napowietrz-
nych w Polsce wynosita w 2014 r. 596 582 km,
a linii kablowych 235 118 km. Oznacza to, ze taczna
dtugo$¢ linii napowietrznych i kablowych w Polsce

byta ponad 20 razy dtuzsza od réwnika.

1. Wstepne dane Agencji Rynku Energii

PLAN ROZWOJU SIECIPRZESYLOWEJ DO 2025 ROKU

Operator systemu przeserowego i operatorzy
systemow dystrybucyjnych sa skupieni w Polskim
Towarzystwie Przesytu i Rozdziatu Energii Elek-
trycznej (PTPIREE), ktére powstato w 1990 roku.
Celem powotania PTPIREE byto wypracowywa-
nie najkorzystniejszych rozwiazarh majacych na
celu zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego
oraz niezawodnodci dostaw energii elektryczne;.
Towarzystwo, poprzez integracje intereséw sektora
dystrybucji i przesytu energii elektrycznej, buduje
platforme wymiany pogladéw i wypracowywania
wspdlnych stanowisk oraz dziata na rzecz stabilno-
4ci, wysokiej jakosci i bezpieczeristwa dostaw ener-
gii elektrycznej do kazdego odbiorcy w Polsce juz

przeszto ¢wier¢ wieku.

LINIE

istniejace
w budowie

planowane

750 kv

+ 450 kv

400 kV

220 kV

110 kV

oooon
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DANE
STATYSTYCZNE

SEKTOR ELEKTROENERGETYCZNY
W POLSCE

Krajowy System Elektroenergetyczny jako stra-
tegiczna infrastruktura zapewnia ciagfo$¢ dostaw
energii elektrycznej do gospodarstw domowych,
przedsiebiorstw i obiektéw uzytecznodci publicz-
nej w cafej Polsce. Trzy podstawowe elementy
KSE: system wytwarzania energii elektrycznej,
system przesytu energii elektrycznej oraz system
dystrybucji energii elektrycznej, facza wytwér-
céw energii z odbiorcami. Niezawodno$¢ dostaw
energii przesytanej i dystrybuowanej przez spéfki

operatorskie jest fundamentem rozwoju gospodar-

ILE ENERGII PRODUKUJEMY?

PRODUKCJA
ENERGII
ELEKTRYCZNEJ
(2014)

4129

kWh/Ma

NA JEDNEGO
MIESZKANCA

159
TWh

i

—

czego Polski i jej bezpieczerstwa energetycznego.
Umozliwia ona zaspokojenie réznorodnych potrzeb
mieszkancéw, wspdtksztattuje konkurencyjnodé
przedsiebiorstw, a takze podnosi atrakcyjnodé¢ in-
westycyjng poszczegélnych regiondw. Inwestycje
realizowane przez sektor przesytu i dystrybucji
pozwalaja na state podnoszenie jakoéci dostaw
energii do klientdw, na co jedynie w ciagu najbliz-
szych czterech lat zostanie przeznaczonych okoto
42 mld ztotych. Ponizsze dane, oparte o wylicze-
nia Polskiego Towarzystwa Przesytu i Rozdziatu
Energii Elektrycznej, przedstawiaja rozwdj sekto-
ra elektroenergetycznego na przestrzeni lat oraz

obrazuja najwazniejsze rynkowe trendy.

PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ W LATACH 1990-2014 (. cwh)

1990 1995 2000 2005 2010 201 2012 2013 2014
136 311 139005 145183 156935 157658 163548 162139 164445 158947
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1990

2014

1990

2014

KTO PRODUKUJE ENERGIE?

Produkcja energii elektrycznej (2014):

ELEKTROWNIE
ZAWODOWE

ZUZYCIE ENERGII W KRAJU

IMPORT ENERGII

- 10 437 cwh

GLOWNE ZRODLA ENERGII

Produkcja energii elektrycznej wg nosnikéw energii (2014):

76162 cwh

WEGIEL KAMIENNY

53 365 cwh

WEGIEL BRUNATNY

5347 cwh

PALIWA GAZOWE

3807 owh

POZOSTALE PALIWA

ELEKTROWNIE
PRZEMYSLOWE

8,8

POZOSTALE
ELEKTROWNIE

STRATY | ROZNICE BILANSOWE

. 1 3626w
‘ 10 086 cwh

EKSPORT ENERGII

- M 477 cwh
- 1342w

19 850 cwh

ODNAWIALNE
ZRODLA ENERGII

551 cwh

ZWOoDY
PRZEPOMPOWANEJ

Podazajac za rosnacym zapotrzebowa-
niem na energie e|ektryczna, produkcja
energii wzrosta w ostatnich 25 latach
o prawie 15%. Jednoczednie czedé wyz-
szych potrzeb energetycznych Polakéw
i przedsiebiorstw dziatajacych na terenie
kraju zostata zaspokojona przez zmniej-
szenie strat dzieki nieustannemu podno-
szeniu jakosci wykorzystywanych urzadzen
i zastepowanie starych nowymi, znacznie
bardziej energooszczednymi. Coraz wiek-
sza uwaga pos$wiecana racjonalnemu za-
rzadzaniu sprzyja oszczedzaniu energii
zaréwno przez klientéw z gospodarstw do-

mowych, jak i firmy.

Rozbudowa potaczert przesytowych po-
miedzy systemami elektroenergetycznymi
Polski i krajéw sasiednich umozliwia pozy-
skanie i sprzedawanie energii na poziomie
miedzypanstwowym, przyczyniajac sie do
wzrostu bezpieczeristwa elektroenerge-
tycznego kraju. Obecnie prowadzone sa
kluczowe inwestycje polegajace na budowie
tzw. mostu elektroenergetycznego z Litwa
oraz instalacji przesuwnikéw fazowych na

potaczeniach na granicy z Niemcami.

W wyniku przyjecia ustawy o OZE oraz
spodziewanego  rozwoju  odnawialnych
zrédet energii w kolejnych latach eksperci
przewiduja znaczny wzrost produkgji ener-
gii z tych zrédet. Bedzie to miato przetoze-
nie na potrzebe realizacji nowych inwestycji
w sieci przesytowe i dystrybucyjne, ktére
umozliwia podfaczenie zrédet OZE do
KSE i transport energii do odbiorcéw.
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SEKTOR ELEKTROENERGETYCZNY
W POLSCE

DLUGOSC LINII - napowIETRZNE DLUGOSCLINII - kasLowe

1990 _ 537 820 i 1990 . 119 537 i

Srednia
odlegtosé¢
miedzy Ziemia
a Ksiezycem to

384 400 «km — —
LICZBA TRANSFORMATOROW MOC TRANSFORMATOROW
SIECIOWYCH SIECIOWYCH
| | |
KRAJOWADYSPOZYCJAMOCY LICZBA PRZYLACZY - NaAPOWIETRZNE LICZBA PRZYLACZY - kasLOwE
Centralne miejsce, z ktérego zarzadzana
1990

5398 000 1990 I 313000

jest praca Krajowego Systemu Elektro-

energetycznego, ma za zadanie kierowanie
praca sektora wytwarzania, sieci przesy- 2014 ‘ 1216 600 2014 - 5502272
towej (linii elektroenergetycznych 750 kV,
400 kV i 220 kV) oraz wybranych linii
elektroenergetycznych 110 kV o znaczeniu

systemowym. Budynek Krajowej Dyspo-

zycji Mocy zlokalizowany w podwarszaw~

skim Konstancinie spetnia najwyzsze wy- f—

mogi bezpieczeristua, 2 jego elementem DLUGOSC PRZYLACZY - narowicTroNE DLUGOSC PRZYLACZY - kaslowe

wyrdzniajacym jest wejécie w ksztatcie kuli.

Dawne stanowisko Krajowej Dyspozycji

Mocy przy ul. Mysiej w Warszawie pefni 1990 _ mM459n 1990 I 8539 m
role dodatkowego zabezpieczenia polskiego

systemu przesyfowego.




PRZESYL I DYSTRYBUCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ
APOLSKA GOSPODARKA

PRZESYLIDYSTRYBUCJA ENERGII
ELEKTRYCZNEJ APOLSKA GOSPODARKA

Codzienna praca wykonywana przez sektor przesytu i dystrybudji jest jednym z fundamentéw po-
zwalajacych na rozwéj gospodarczy Polski i zaspokajanie potrzeb jej mieszkaricéw. Energia elektryczna
oraz jej dostarczanie maja strategiczny charakter dla parstwa i wptywaja w sposéb bezpoéredni na
konkurencyjnoé¢ kazdego z krajéw na $wiecie. Jednym ze sposobdéw mierzenia niezawodnosci dostaw
energii do klientéw jest wykorzystanie wskaznikéw SAIDI i SAIFI, ktére przedstawiaja, odpowiednio,
érednia roczna cHugos'c' (wyraiona w minutach na odbiorce) i liczbe przerw (na odbiorce) w dostawach
energii elektrycznej. Ponizsze dane ilustruja zasieg oddziatywania sektora przesytu i dystrybucji energii

na gospodarke w Po|sce.

WSKAZNIKI SAIDI (in fodb) WSKAZNIKI SAIFI (-« /odb)
NIEPLANOWANE! NIEPLANOWANE:
NIEPLANOWANE + KATASTROFALNE: NIEPLANOWANE + KATASTROFALNE:

281,8 2013

2013

2014 205,6 2014
PLANOWE: PLANOWE:
TENDENCJA:
2013 139,2 2013 m 016 OD 2011 ROKU
OBNIZONO
WSKAZNIKI
SAIDI O 28%
2014 19,5 2014 ' 0.6 I SAIFI O 26%
|
WARTOSC INWESTYCJI

b 1
42 MLD:.

PIECIU OPERATOROW SYSTEMOW DYSTRYBUCYJNYCH | OPERATOR SYSTEMU
PRZESYLOWEGO PRZEZNACZA OKOLO 42 MLD ZLOTYCH NA INWESTYCJE DO 2019 ROKU.

Dziatania inwestycyjne realizowane przez
operatoréw systeméw dystrybucyjnych
i operatora systemu przesytowego maja za
zadanie zwiekszenie niezawodnosci dostaw
energii elektrycznej do kazdego z 17 milio-
néw odbiorcéw w Polsce. Skala i zasieg
obecnie prowadzonych inwestycji, najwiek-
sze w historii, pozwolity juz na obnizenie
wskaznikéw SAIDI i SAIFI odpowiednio
0 28% i ponad 26% od 2011 roku. Dalsze
obnizenie wskaznikéw mierzacych $redni
czas trwania przerw i ich liczbe, nad czym
pracuja operatorzy, bedzie miafo pozytyw-
ne przetozenie na przyspieszenie rozwoju

polskiej gospodarki.

PS=  ‘Enea ©
T Operator Ene(ga
N #,
\'® N
~cE_ RWE  SY%uron
_—

Operatorzy pracujg wspdlnie ze spétkami
obrotu energia nad utatwieniem odbior-
com korzystania z mozliwosci wyboru
sprzedawcy energii elektrycznej. Podpi-
sywane Generalne Umowy Dystrybucji
i Generalne Umowy Dystrybucji dla Ustu-
gi Kompleksowe] zapewniaja wszystkim
klientom indywidualnym otrzymywanie
jednej lub dwdch faktur za energie elek-
tryczna w zaleznoéci od preferencji od-
biorcy i oferty spétki obrotu. Realizowane
prace nad wdrozeniem centralnego syste-
mu wymiany informacji miedzy operatora-
mi systeméw dystrybucyjnych a spétkami
sprzedazowymi dodatkowo usprawnia
i przyspiesza przekazywanie danych po-
miarowych potrzebnych do zapewnienia
efektywnego funkcjonowania zasady TPA
(Third Party Access).
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LICZBA PODPISANYCH
GUD* 1 GUD DLA USLUGI
KOMPLEKSOWEJ PRZEZ
POSZCZEGOLNYCH OSD:

“Enea

Operator
Enea Operator
- 105 Generalnych Uméw Dystrybucji

=14 Generalnych Uméw Dystrybucji
dla Ustugi Kompleksowej

©
Energa
ENERGA-OPERATOR
=101 Generalnych Uméw Dystrybucji

- 16 Generalnych Uméw Dystrybucji
dla Ustugi Kompleksowej

"G

PGE Dystrybucja
- 106 Generalnych Uméw Dystrybucji

- 14 Generalnych Uméw Dystrybucji
dla Ustugi Kompleksowej

RWE

RWE Stoen Operator
- 86 Generalnych Uméw Dystrybucji

- 14 Generalnych Uméw Dystrybucji
dla Ustugi Kompleksowej

s
\'® N
#” TAURON

TAURON Dystrybucja
- 122 Generalne Umowy Dystrybudji

=15 Generalnych Uméw Dystrybucji
dla Ustugi Kompleksowej

¥ GUD - Generalna Umowa Dystrybucji

14

LICZBA ODBIORCOW
1
2013 2014
NISKIE NAPIECIE 16 825 000 17 001880
$REDNIE NAPIECIE 34 000 35569
WYSOKIE NAPIECIE 300 368
WTYM: ] I

Comone w14 389 000 y v 14754 412
S \

LICZBA ZMIAN SPRZEDAWCOW ENERGII’

* Do kofica czerwca 2015 r, wedtug danych Urzedu Regulacji Energetyki

343746 144160

GOSPODARSTW DOMOWYCH INNYCH PODMIOTOW

M b1

susko 40 000 ronao S5O MLN 2.

PRACOWNIKOW SPOLEK WYSOKOSC PODATKU CIT ZAPLACONA W 2014 ROKU

OPERATORSKICH (2014) PRZEZ OPERATOROW SYSTEMOW DYSTRYBUCYJNYCH
| OPERATORA SYSTEMU PRZESYLOWEGO
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GLOWNY TREND

Rynek energii elektrycznej w Polsce nieustannie rozwija sie, przechodzac kolejne zmiany. Dziatania na rzecz

zapewnienia niezawodnoséci dostaw energii, modernizacja i rozbudowa infrastruktury o znaczacej skali czy

nacisk kladziony na inteligentne rozwiazania sieciowe - to tylko niektére z najwazniejszych trendéw ostatnich lat.

O komentarz dotyczacy gléwnych tendencji wyznaczajacych kierunek rozwoju poprosiliémy reprezentantéw

instytucji wspétksztattujacych krajowy rynek energii: Tomasza Dabrowskiego, dyrektora Departamentu Energe-

tyki w Ministerstwie Gospodarki, oraz Macieja Bando, Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

TOMASZ DABROWSKI

Dyrektor Departamentu Energetyki

w Ministerstwie Gospodarki

Departament Energetyki
odpowiada za realizacje zadan
zwiazanych z przygotowaniem
polityki energetycznej Polski
oraz otoczenia prawno-
-regulacyjnego w zakresie
sektoréw elektroenergetycznego
i cieptownictwa oraz koordynacje
rea|izacj\' rzadowej po|ityki

energetycznej.

NAJWAZNIEJSZE TRENDY NA RYNKU
ENERGII ELEKTRYCZNEJ WEDLUG
MINISTERSTWA GOSPODARKI

Zadania ministra gospodarki w odniesieniu do kra-
jowego rynku energii elektrycznej polegaja w szcze-
gélnodci na ksztattowaniu otoczenia regulacyjnego
oraz na okreélaniu strategicznych ram jego funk-
cjonowania, szczegdlnie w kontekécie europejskim.
Ponizej scharakteryzowano kilka aktualnych zjawisk
i procesdw, ktére juz dzié wywieraja istotny wptyw
na funkcjonowanie tego rynku, a w érednim i dtu-
gim okresie warunkowaé¢ beda perspektywy jego

dalszego rozwoju.

Jezeli chodzi o przesadzenia strategiczne, po-
dejmowane na poziomie unijnym, nalezy szcze-
gdlnie podkreéli¢ znaczenie nowych ram poli-
tyki klimatyczno-energetycznej UE do 2030
r, przyjetych na posiedzeniu Rady Europejskiej
w dn. 23-24 pazdziernika ub. r. W najblizszym cza-
sie niezwykle wazne bedzie odpowiednie wdrozenie
konkluzji RE na poziomie krajowym (nazywane ro-
boczo ich operacjonalizacja). W praktyce operacjo-
nalizacja oznacza¢ bedzie optymalne wykorzysta=
nie puli bezptatnych uprawniers dla energetyki oraz
funduszu modernizacyjnego w czedci przypadajacej

Polsce.

Koncepcja ustanowienia Unii Energetycznej to ko=

lejny projekt z poziomu unijnego, ktérego przysztosé
moze zdeterminowa¢ perspektywy rozwoju nasze-
go rynku energii elektrycznej. Juz wstepna analiza
Komunikatu KE wskazuje, ze realizacja tej koncepcji
moze doprowadzi¢ do usystematyzowania dziatar
prowadzonych w UE w obszarze energetyki i uta-
twi¢ realizacje gtéwnych celéw polityki energetycz-
nej UE. Unia Energetyczna powinna zatem stuzy¢
skuteczniejszemu zapewnianiu odbiorcom, zaréw-
no przemystowym, jak i detalicznym bezpiecznej,

zréwnowazonej energii w konkurencyjnych cenach.

Poniewaz jednak projekt Unii Energetycznej w du-
Zym stopniu odnosi sie do kwestii klimatycznych,
niezbedne jest zapewnienie, aby dziatania podej-
mowane w odniesieniu do tych kwestii nie spowo-
dowaty wzrostu obciazen dla odbiorcédw koricowych
z powodu rosnacych cen energii. Takze przechodze-
nie do niskoemisyjnej energetyki i gospodarki po-
winno nastepowa¢ z poszanowaniem specyfiki po-
szczegdlnych panstw cztonkowskich, potencjatu ich
zasobéw energetycznych (w tym OZE), z uwzgled-
nieniem ich mozliwosci finansowych i technicznych

oraz uwarunkowan strategicznych.

Niezaleznie od wytyczonych dtugofalowych celéw
i nowatorskich, ambitnych koncepcji w ramach po-
lityki energetycznej UE juz teraz prowadzone sa
dziatania wywierajace powazny wptyw na perspek-

tywy rozwoju krajowego rynku energii elektryczne;.



W tym kontekécie warto podkresli¢ w szczegdlnosci
dwa réwnolegle zachodzace procesy. Pierwszy
z nich dotyczy rozwoju regulacji w zakresie ochrony
konkurencji i pomocy publicznej w sektorze ener-
getycznym. Nalezy tu wskaza¢ zwtaszcza rozpo-
rzadzenie Komisji nr 651/2014 uznajace niektére
rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrz-
nym (tzw. rozporzadzenie GBER) oraz komunikat
Komisji w sprawie pomocy parstwa na ochro-
ne $rodowiska i cele zwigzane z energia w latach
2014-2020. Dokumenty te w istotny sposdb
ograniczaja mozliwoé¢ samodzielnego ksztatto-
wania przez panstwa cztonkowskie UE rozwiazan
prawnych w tych obszarach, wyznaczajac rygo-
rystyczne ramy dla przysztych krajowych regula-
cji z zakresu wsparcia OZE i kogeneracji oraz dla
mechanizméw wspierajacych inwestycje w nowe
moce wytwdrcze, takich jak ptatnosdci mocowe lub

kontrakty réznicowe.

Drugim procesem zachodzacym w ramach polityki
energetycznej UE jest stopniowy rozwdj infrastruk-
tury elektroenergetycznej, a w szczegdlnodci pota-
czert miedzysystemowych. Prowadzi on do zinte-
growania rynkdw panstw europejskich i utworzenia
wspdlnego rynku energii. Dziatania w tym obszarze
realizowane sa czesto w formule tzw. projektéw
wspdlnego zainteresowania UE. Przyktadem moga
by¢ zaawansowane prace nad utworzeniem pota-
czenia elektroenergetycznego Polska - Litwa pro-
wadzone przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne
SA oraz Litgrid AB.

W ramach tej ztozonej, wieloetapowej i kosztownej
inwestycji, wspétfinansowanej ze $rodkéw Pro-
gramu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,
w ostatnim czasie oddane zostaty do uzytku linia
przesytowa 400 kV Narew - Ostrofeka oraz stacja
e|ektroenergetyczna w tomzy. Ponadto podpisane

zostaly wstepne porozumienia regulujace aspekty

techniczne i rynkowe wspétpracy w ramach nowe-

go polaczenia. W kolejnych miesiacach uruchamia-
ne beda dalsze zadania inwestycyjne, wchodzace
w skfad projektu ,mostu elektroenergetycznego”

miedzy Polska a paristwami battyckimi.

Z kolei w odniesieniu do kwestii ksztattowania
krajowych ram legislacyjnych funkcjonowania ryn-
ku energii elektrycznej jednym z najistotniejszych
osiagnie¢ byto w ostatnim czasie wejécie w zycie
nowej ustawy o odnawialnych zrédtach energii
przyjetej przez Sejm RP 20 lutego br, a podpi-

sanej przez Prezydenta RP 11 marca br.
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Najwazniejsza zmiang w stosunku

do obecnie obowiazujacych przepiséw

z zakresu wspierania OZE jest wprowadzenie
systemu aukcyjnego w miejsce systemu
dwiadectw pochodzenia energii
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Najwazniejsza zmiana w stosunku do obecnie obo-
wiazujacych przepiséw z zakresu wspierania OZE
jest wprowadzenie systemu aukcyjnego w miejsce
systemu éwiadectw pochodzenia energii. Usta-
wa zawiera réwniez rozwigzania promujace rozwoj
energetyki prosumenckiej. W mysél nowych prze-
piséw posiadacze przydomowych mikroinstalacji
o mocy do 10 kW maja zagwarantowane odku-
pienie ,,zie|onej” energii po cenie gwarantowanej
i wyzszej niz rynkowa. Dzieki nowe] ustawie OZE
mozliwe bedzie réwniez wdrozenie schematu
zoptymalizowanych mechanizméw wsparcia pro-
ducentdw energii elektrycznej z OZE ze szczegdl-
nym uwzglednieniem generacji rozproszonej opar-

tej o lokalne zasoby OZE.

Ponadto z poczatkiem czerwca br. Rada Ministréw
przyjeta nowelizacje ustawy Prawo energetyczne,
dzieki ktdrej hurtowy rynek energii stanie sie bar-
dziej przejrzysty. Nowelizacja zapewni stosowanie
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
1227/2011 w sprawie integralnosci i przejrzysto-
dci hurtowego rynku energii (tzw. rozporzadzenie
REMIT), a wprowadzone roz-
wigzania beda sprzyja¢ elimi-
nowaniu z niego nieuczciwych
praktyk gietdowych i manipula-
cji cenami hurtowymi towardw
energetycznych.  Rozszerzono
kompetencie Prezesa Urzedu

Regulacji Energetyki oraz stwo-

rzono podstawy do jego wspdt-
pracy z innymi podmiotami regulacyjnymi w zakre-
sie spetniania wymogéw rozporzadzenia (ACER,

UOKIK, KNF).

Na podstawie wymienionych powyzej zjawisk
i proceséw trudno wskazywaé jeden gtéwny trend.
Mozna jednak zaktadad, ze dynamika da|szego roz-
woju otoczenia krajowego rynku energii elektrycznej
bedzie obejmowaéd w szczegélnodci takie elementy
jak stopniowa transformacja energetyki i gospo-
darki w kierunku niskoemisyjnym, rozwdj rynku
wewnetrznego energii UE stymulowany rozbudowa
potaczen transgranicznych i koordynacja wspétpra-
cy organdéw regulacyjnych, zacieénianie na poziomie
regionalnym wspdtpracy i powiazad pomiedzy
uczestnikami rynkdw energetycznych poszcze-
gélnych paistw cztonkowskich UE, zwiekszanie
roli prosumentéw oraz umacnianie gwarancji pra-
widtowego i przejrzystego funkcjonowania rynku.
W coraz wiekszym stopniu koncepcje strategiczne
i rozwigzania prawne wdrazane w naszym kraju
i okreglajace warunki funkcjonowania rynkéw ener-
getycznych determinowane beda rozstrzygnie-
ciami zapadajacymi nie tylko w Polsce, ale przede

wszystkim na poziomie unijnym.
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MACIEJ BANDO

Prezes Urzedu Regulacji Energetyki

Obowiazki i kompetencje URE
sa écisle zwigzane z polityka
panstwa w zakresie energetyl(i,
tzn. warunkami ekonomicznymi
\[unkcjonowania przedsiebiorstw
energetycznych, koncepcja
funkcjonowania rynku

oraz wymaganiami wynikajacymi
z obowiazku dostosowania
prawa polskiego do prawa

Unii Europejskiej.
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PREZES URZEDU REGULACJI
ENERGETYKI O GLOWNYCH
TRENDACH W POLSKIEJ ENERGETYCE

Rok 2014 byt przedostatnim rokiem funkcjono-
wania dotychczasowego modelu regulacji najwiek-
szych operatoréw sieci dystrybucyjnych (OSD).
Zmiany zachodzqce w sektorze e|ektroenergetycz—
nym i jego otoczeniu sprawity, ze URE pracuje nad
okresleniem nowych zasad regulacji OSD na kolejny
kilkuletni okres, ktéry rozpocznie sie w 2016 r. Za-
sady obowiazujace w okresie regulacji 2016-2020
beda obejmowaty nowy model oceny efektywnosci
przedsiebiorstw dotyczacy kosztéw operacyjnych
i wolumenu réznicy bilansowej, regulacje jakosciowa
OSD oraz aktualizacje podejécia do wyznaczania

s'redniowaionego kosztu kapitatu.

Wprowadzane zmiany w regulacjach dla przedsie-
biorstw sieciowych powinny zapewnia¢ poprawe
jakoéci i niezawodnoéci dostarczania energii elek-
trycznej, wprowadzanie innowacyjnych rozwiazan
majacych na celu optymalizacje realizowanych
inwestydji, tj. minimalizacje kosztéw przy osiaga-
niu zafozonej jakosci dostarczania energii. Celem
nowych rozwiazan jest réwniez doprowadzenie do
obnizenia strat sieciowych (zaréwno technicznych,
jak i handlowych) oraz zapewnienie optymalnego

poziomu efektywnoéci realizowanych inwestycji.

W rezultacie przedsiebiorstwa realizujace cele re-
gulacji jakodciowej powinny mie¢ np. wyzsza kwote
zwrotu z kapitatu niz przedsiebiorstwa pasywne,
niepodejmujace dziatar w tym zakresie. Przepro-
wadzone dotychczas prace analityczne nad nowa
metodologia regulacji OSD stanowia fundament
umozliwiajacy ~ wypracowanie  szczegétowych
rozwiazan, ktére zapewnia kontynuacje polityki
transparentnych i stabilnych zasad regulacji sektora

dystrybucji energii elektrycznej w Polsce.

Od kilku lat bardzo wyraznie rysuje sie takze ten-
dencja do zapewnienia przejrzystoéci w obszarze
hurtowego rynku energii. Rozporzadzenie REMIT,
ktére weszlo w zycie w 2011 r, naktada na ACER
oraz krajowe organy regulacyjne wiele obowiazkéw
w zakresie monitorowania hurtowych rynkéw ener-
gii, wykrywania i zapobiegania manipulacjom czy
prébom manipulacji na tych rynkach oraz zapobie-

gania wykorzystywaniu informacji wewnetrznej.

Aby byto to mozliwe, rozporzadzenie REMIT zo-
bowiazuje uczestnikéw hurtowego rynku energii,
w tym operatoréw systemoéw przesytowych, do
przekazywania ACER szczegétowych danych na
temat kontraktéw zawieranych na hurtowych ryn-
kach energii oraz naktada na tych uczestnikéw ryn-
ku obowiazki sprawozdawcze w zakresie zdolnodci
i wykorzystania infrastruktury dotyczacych pro-

dukgji, przesytania i konsumpcji energii elektryczne;.

Operatorzy systeméw przesytowych beda mieli
m.in. obowigzek podawania do publicznej wiado-
moéci informacji wewnetrznych, tj. informacji doty-
czacych zdolnosci i wykorzystania instalacji stuza-
cych produkgji, magazynowaniu, przesytowi energii
elektrycznej, a takze instalacji zuzywajacych energie
elektryczna lub gaz ziemny. Informacje wewnetrzne
powinny by¢ publikowane w odpowiednim czasie
oraz w sposéb skuteczny, co oznacza, ze publi-
kowana informacja powinna by¢ kompletna oraz
opublikowana tak, aby dotarta jednoczeénie do jak

najszerszego grona odbiorcéw.

Waznym z perspektywy regu|atora trendem na ryn-
ku energii jest dalszy wzrost ptynnodci rynku giet-
dowego. W latach poprzedzajacych wprowadzenie
obowiazku publicznej sprzedazy energii elektrycz-
nej przez przedsiebiorstwa wytwdrcze sprzedaz tej
energii odbywata sie w zdecydowanej mierze w ra-

mach wiasnych grup kapitatowych, co byto gtéwna

1. Rozporzadzenie REMIT to rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1227/2011 z 25 pazdziernika 2011 r.w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego

rynku energii natozone na uczestnikéw hurtowych rynkéw energii elektryczne] i gazu ziemnego, wedle ktérego kazdy uczestnik rynku przed zawarciem pierwszego

kontraktu podlegajacego zgtoszeniu jest zobowiazany do zarejestrowania sie w rejestrze uczestnikéw rynku utworzonym przez krajowy organ regulacyjny.



przyczyna ograniczajaca konkurencje i rodzaca pro-
blemy w rozliczaniu pomocy publicznej. Poczawszy
od 2010 r, na hurtowym rynku energii elektrycznej
mozna zaobserwowaé dynamiczny rozwdj ryn-
ku gietdowego. Zmiana struktury obrotu energia
elektryczng z transakcji bilateralnych w kierunku
transakcji zawieranych na transparentnym i ptyn-
nym gietdowym rynku energii elektrycznej éwiadczy
o tym, ze rynek energii elektrycznej staje sie coraz

bardziej dojrzaty i konkurencyjny.

Na rynku detalicznym w segmencie obrotu moz-
na zaobserwowa¢ wyrazny trend wzrostowy liczby
alternatywnych sprzedawcéw = w 2014 r. byto ich
okoto 100, czyli 0 20 wiecej niz w roku poprzednim.
Wzrost liczby sprzedawcéw aktywnie dziatajacych
na rynku zwieksza nie tylko konkurencje, ale przede
wszystkim zacheca sprzedawcéw do tworzenia no-
wych produktéw oraz coraz bardziej atrakcyjnych
ofert dla klientéw. Duza liczba konkurujacych ze
soba sprzedawcédw niesie pewne ryzyka, zwigza-
ne z pojawieniem sie podmiotdw, ktére beda pré-
bowaty pozyska¢ klienta na skréty. Juz teraz do
URE docieraja skargi o nieuczciwych praktykach
handlowych stosowanych przez przedstawicie-
li handlowych niektérych sprzedawcéw. W tego
typu sprawach URE podejmuje interwencje i $ci-
éle wspdtpracuje z Urzedem Ochrony Konkurengji
i Konsumentéw. Rozwdj rynku i niektére dziatania
sprzedawcéw ujawniaja takze potrzebe zwiekszenia
dziatart na rzecz pobudzania éwiadomosci konsu-
menckiej, poprawy dostepu do informacji i edu-
kacji odbiorcéw w sprawach dotyczacych przede

wszystkim zmiany sprzedawcy.

Nalezy jednoczeénie mie¢ na uwadze, ze warun-
kiem realizacji zawartych z odbiorcami uméw
sprzedazy lub uméw kompleksowych jest zawar-
cie przez sprzedawce z OSD odpowiednio Ge-
neralnej Umowy Dystrybucji (GUD) lub GUD-K

(GUD-Kompleksowy). W zaleznodci od obszaru
dziatalnodci danego OSD pod koniec 2014 r. na

rynku dziatato od 78 do 106 sprzedawcéw z za-
wartymi GUD-ami. Jednoczeénie przewiduje sie
dalszy wzrost liczby zawieranych GUD-éw, gdyz
OSD negocjuja umowy z kolejnymi sprzedawca-
mi. Znacznie mniejsza liczba sprzedawcédw posiada
umowy GUD-K - w zaleznosci od operatora byto
ich od 11 do 12. Na taki stan rzeczy z pewnoscig ma
wptyw fakt, ze dopiero w styczniu 2014 r. zostat
wprowadzony wzorzec GUD-K opracowany przez

PTPIREE oraz TOE.
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REGULACJE ARYNEK ENERGII
ELEKTRYCZNEJ

Wszelkie inwestycje i dziatania w elektroenergety-
ce sieciowej sa oparte na regulacjach rozumianych
zaréwno jako przepisy prawa stanowiace podstawe
dziatalnodci operatoréw systeméw elektroenerge-
tycznych (OSD i OSP), jak i dziatania Regulato-
ra poprzez jego stanowiska i wytyczne, a przede
wszystkim poprzez ksztattowanie taryf dystry-
bucyjnych i przesytowych. W obu tych obszarach
ostatni czas byt okresem zmian w otoczeniu praw-
nym i wypracowywania nowego podejécia Regula-

tora na kolejny okres regulacyjny (2016-2020).

W sferze prawnej operatorzy koncentrowali sie na
pracach nad szczegélnie oczekiwanag od kilku lat
przez cany sektor energetyczny ustawa o odna-
wialnych zrédfach energii (dalej ,Ustawa OZE”),
a w zwiazku z wieloma watpliwoéciami interpre-
tacyjnymi szybka jej nowelizacja. Przedmiotem
zainteresowania przedsiebiorstw sieciowych byto
i jest przede wszystkim takie uregulowanie kwestii
przytaczenia i wspétpracy instalacji odnawialnych
zrédet energii z siecia elektroenergetyczna, kté-
re nie wplynie na bezpieczerstwo dostaw i jakod¢
energii dostarczanej do odbiorcéw. Nie jest to ta-
twe zadanie, szczegélnie ze wzgledu na planowany
dynamiczny rozwéj mikroinstalacji, czyli niewielkich
wytwoérczych zrédet dedykowanych gtéwnie ma-
tym odbiorcom (gospodarstwom domowym oraz
matym i érednim przedsiebiorstwom), w celu wy-
twarzania energii na potrzeby wtasne jako uzupet-

nienie dostaw energii z sieci.

Pierwsze rewolucyjne dla operatoréw systeméw
dystrybucyjnych zmiany w zasadach przytaczania
mikroinstalacji do sieci pojawity sie juz bowiem
we wrzesniu 2013 r, wraz z wejsciem w zycie tzw.
~matego tréjpaku”, czyli nowelizacji ustawy Prawo
energetyczne. przewidywa+a ona odstepstwo od -

niepodlegajacej wczeéniej wyjatkom - zasady przy-

taczenia zrédta na podstawie wniosku o wydanie
warunkdw przytaczenia do sieci i nastepnie w opar-
ciu o te warunki. Odstepstwo po|ega+o na wpro-
wadzeniu mozliwosci przytaczenia mikroinstalacji
na podstawie zgtoszenia do OSD przez odbiorce
koricowego, do wysokoéci jego mocy przytaczenio-
wej jako odbiorcy. Przyjete regulacje nie umozliwia-
ja operatorom wptywania na czas, miejsce i moc
przytaczanych mikroinstalacji na podstawie zgto-
szenia, co stanowi wspomniane powyzej wyzwanie
dla zapewnienia bezpieczerstwa pracy sieci i nie-
zawodnosci dostarczania energii, zwlaszcza przy
szybkim rozwoju i wzrodcie liczby przytaczanych
do sieci zrédet niestabilnych (w tym mikroinsta-
lacji). Operatorzy, wychodzac naprzeciw oczeki-
waniom prosumentéw, opracowali i zamiescili na
swoich stronach internetowych wzory ngroszerﬁ
przytaczenia mikroinstalacji oraz listy wymaganych
informacji i dokumentéw niezbednych do efek-
tywnego uzytkowania tych instalacji. Wspierajac
takze wiel(szych inwestordw, zamiescili na swoich
stronach ogélnodostepne ,Kryteria oceny mozli-
wosci przytaczenia oraz wymagania techniczne dla
mikroinstalacji i matych instalacji przytaczanych
do sieci dystrybucyjnej niskiego napiecia OSD”
oraz ,Kryteria oceny mozliwoéci przytaczenia oraz
wymagania techniczne dla jednostek wytwérczych
przytaczanych do sieci dystrybucyjnej érednie-
go napiecia OSD”. Monitoruja takze na biezaco
przyrost instalacji OZE w celu planowania rozwoju
sieci oraz realizacji obowiazkéw sprawozdawczych
do Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki i prezesa
Agencji Rynku Rolnego.

Rozwiazania te utrzymano w Ustawie OZE. Rok
2015 jest zatem dla operatoréw rokiem przygo-
towan i dostosowania organizacji i systeméw do
nowych obowiazkéw sprawozdawczych i zadan
natozonych Ustawg OZE, w tym m.in. dalszym
otwarciem na potrzeby prosumenta oraz petnie-
niem roli ptatnika optaty OZE, ktére w petni wejda
w zycie 1 stycznia 2016 .



Kolejnym obszarem zainteresowania OSD pod-
czas prac nad Ustawa OZE byto okredlenie moz-
liwie najodpowiedniejszego dla Polski systemu
i poziomu wsparcia dla wytwarzania energii z insta-
lacji OZE. Operatorzy, uczestniczac w pracach nad
Ustawa poprzez PTPIREE wielokrotnie podkreslali
potrzebe wsparcia odnawialnych zrédet energii
w systemie prostym, przewidywalnym, sprawie-
dliwym i nieobciazajacym znaczaco wszystkich
odbiorcdw energii, w tym przede wszystkim tych

najmniej zamoznych.

Z rozwojem OZE z punktu widzenia operatoréw
systeméw elektroenergetycznych nierozerwalnie
zwigzane sa inwestycje sieciowe (na przytaczanie
takich zrédet oraz na rozbudowe sieci pod te przy-
faczenia) wymagajace sprawnych i przejrzystych
procedur prawnych i administracyjnych. Potrzeba
kompleksowego uregulowania tych procedur wraz
z rekompensata dla wiadcicieli gruntéw, na kté-
rych realizowane sa inwestycje, od wielu lat stanowi
priorytet dla operatoréw systemdw elektroenerge-
tycznych. Podobnie jak w latach ubiegtych, takze
i w roku 2015 operatorzy zabiegaja o jak najszyb-
sze uchwalenie ustawy o korytarzach przesytowych
oraz ujecie najwazniejszych, strategicznych inwe-
stycji w sieci wysokich napie¢ w specustawie, co
umozliwi szybsza éciezke rozwoju oraz terminowe
wykorzystanie $rodkéw unijnych na inwestycje sie-

ciowe.

Nieodtacznym elementem zwiazanym z inwesty-
cjami jest pozyskanie na nie $rodkéw finansowych
i mozliwoé¢ stabilnego prognozowania ich wydat-
kowania. Polityka regulacyjna Prezesa Urzedu Re-
gulacji Energetyki ostatnich lat pozwolita na reali-
zacje zaplanowanych inwestycji i wyrazna poprawe
wskaznikéw niezawodnosci  zasilania  odbiorcéw,
np. w zakresie SAIDI obnizono ten wskaznik tacz-
nie dla wszystkich przerw (w tym planowanych,
nieplanowanych i katastrofalnych) z 452 minut
2011 do 325 minut w roku 2014.

w roku

Odnotowano takze wzrost pozycji Polski w corocz-
nym raporcie Banku Swiatowego Doing Business
2015, w ktérym Polska awansowata o 13 pozycji
w roku 2015 w odniesieniu do roku 2014, nato-
miast w podkategorii Getting Electricity az o 73

pozycje.

Rok 2015 jest dla OSD rokiem przygotowaw-
czym do wdrozenia od 2016 zapowiadanego przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nowego mo-
delu regulacji opartego na reguladji jakogciowej. To
bez watpienia nowy rozdziat dla sektora dystrybu-
cyjnego w Polsce. Na przychdd regulowany oprécz
dotychczasowych elementdw, wptyw bedzie miat
stopiert osiagniecia kluczowych wskaznikéw efek-
tywnosci (KPI - Key Performance Indicators).
W poczatkowym okresie kluczowymi wskaznikami
jakogciowymi wplywajacymi na przychéd regulo-
wany beda nastepujace parametry: SAIDI ($redni
czas przerwy w dostawach energii), SAIFI| (¢rednia
ilo$¢ przerw w dostawach energii) oraz czas reali-
zacji przyfaczenia do sieci. Powyzsze zasady gwa-
rantuja nie tylko zapewnienie jeszcze lepszej jakoéci
o|ostugi odbiorcéw, ale takze zwiekszenie bezpie-
czerstwa i pewnosdci dostaw energii elektryczne;.
Stanowia jednak ogromne wyzwanie dla OSD ze
wzgh:;du na znaczace réznice pomiedzy Polska
a rozwinietymi krajami europejskimi w struktu-
rze sieci wynikajace m.in. z mniejszego udziatu
linii kablowych w catej sieci (28% w Polsce vs 48%
w Europie) oraz nakfadami inwestycyjnymi na
jednostke sieci. Przy znacznym udziale linii napo-
wietrznych w sieci - jak to ma miejsce w Polsce
- duzo trudniej o szybka i niepociagajaca znacza-
cych kosztéw poprawe i dostosowanie wskaznikéw
niezawodnosci do europejskich standardéw. Caty
projekt wdrozenia regulacji jakoéciowe] w Polsce
- cho¢ dla operatoréw wymagajacy - jest przez nich
w petni popierany jako majacy na celu dodatkowa
motywacje do poprawy jakosci oferowanych od-
biorcom ustug i wzrostu zaufania odbiorcéw wobec

branzy dystrybucji energii elektryczne;.




ROK 2015 JEST DLA OSD ROKIEM PRZYGOTOWAWCZYM

DO WDROZENIA OD 2016 R. ZAPOWIADANEGO

PRZEZ PREZESA URZEDU REGULACJI ENERGETYKI NOWEGO
MODELU REGULACJI OPARTEGO NA REGULACJI JAKOSCIOWEJ.
TO BEZ WATPIENIANOWY ROZDZIAL DLA SEKTORA
DYSTRYBUCYJNEGO W POLSCE.
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INWESTYCJE

Operatorzy systeméw dystrybucyjnych i operator systemu przesylowego w ciagu pieciu lat, do 2019 roku,

przeznacza okoto 42 mld zt na rozwdj infrastruktury sieciowej. Prowadzone inwestycje sa najwieksze

w historii polskiej elektroenergetyki oraz obejmuja réznorodne elementy i aspekty funkcjonowania Krajowe-

go Systemu Elektroenergetycznego. Chcac przyblizy¢ skale i zakres wspomnianych dziatar inwestycyjnych

poprosiliémy reprezentantéw szesciu najwiekszych operatoréw w Polsce o przedstawienie wybranych,

wyrézniajacych sig inwestycji zakoriczonych lub realizowanych przez ich spétki.

—S
——
Polskie Sieci
Elektroenergetyczne

PRIORYTETOWY
MOST
ENERGETYCZNY
ZLITWA

Catoé¢ dziatarh inwestycyjnych

na rzecz zapewnienia niezawodnosci

dostaw energii elektrycznej PSE

w 2015 roku zamyka sie kwota 11 mld =1,

co jest najwyzszym wynikiem w historii spétki.
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Budowa czterech linii elektroenergetycznych
400 kV i pieciu nowych stacji elektroenerge-
tycznych oraz rozbudowa stacji Ostrofeka i stacji
Narew - projekt budowy ,Potaczenie elektroener-
getyczne Polska - Litwa" - prowadzony przez PSE
to kompleksowa odpowiedz na wyzwania stojace
przed Krajowym Systemem E|e|<troenergetycz—
nym i Unia Europejska. Projekt uznany za priory=
tetowy i wspétfinansowany przez wspélnote jest
realizowany w dwéch etapach. Warto$¢ pierwszej
czedci inwestycji zamknie sie kwota okoto 1,8 mld z1,
z czego dofinansowanie z  Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego wyniesie prawie
43%, czyli 868,42 mln zt netto. Zakorczenie
pierwszego planowane

na IV kwartat 2015 roku.

etapu inwestycji  jest

Most energetyczny Polska - Li-
twa jest istotnym elementem
w tworzeniu wspdlnego europej-
skiego rynku energii, rozwijaniu
pofaczed miedzysystemowych
i wspdtpracy operacyjnej pomie-

dzy panstwami cztonkowskimi.

Potaczenie umozliwi zamknie-
cie tzw. pierécienia battyckiego,
czyli sieci potaczen elektroenergetycznych wokét
wybrzezy Morza Battyckiego. W wyniku przyta-
czenia Litwy, Lotwy i Estonii do sieci energetycznej

kontynentalnej czeéci Europy wyeliminowane zo-

stana istniejace ,wyspy energetyczne”. Jednoczed-
nie, w rezultacie inwestycji, nastapi wzrost bezpie-
czerstwa zasilania i niezawodnosci dostaw energii
elektrycznej do odbiorcéw w pétnocno-wschodniej

Polsce.

Polsko-litewski most energetyczny przetozy sie
na zwiekszone gwarancje przesytu energii elek-
trycznej oraz nowe mozliwoéci dla rozwoju gospo-
darczego podnoszace atrakcyjnodé inwestycyjna
wojewddztw mazowieckiego, podlaskiego i warmin-
sko-mazurskiego. Inwestycja pozwoli réwniez na
rozbudowe infrastruktury w regionie i wzmocnie-
nie bezpieczeristwa energetycznego kraju i parstw
sasiednich. Z uwagi na rosnace potrzeby cywiliza-
cyjne polskiego spoteczenstwa potaczenie Polska
- Litwa jest jedna z kluczowych inwestycji Polskich
Sieci Elektroenergetycznych. Cato$¢ dziatad in-
westycyjnych na rzecz zapewnienia niezawodnosci
dostaw energii elektrycznej PSE w 2015 roku za-
myka sie kwota 1,1 mld z}, co jest najwyzszym wyni-

kiem w historii spétki.

Kluczowym elementem kompleksowego projek-
tu jest budowa linii 400 kV Etk - granica Polski.
Trasa tej dwutorowej linii napowietrznej przebiega
od nowo budowanej stacji 400/110 kV Etk Bis do
stacji Alytus na Litwie. Potaczenie za pomoca linii
o dtugodci 112 km (cze$¢ znajdujaca sie po polskiej

stronie granicy) systemdw przesytowych Polski



i Litwy, ktére nie sa ze soba zsynchronizowane
pod wzgledem parametréw energii elektrycznej
przesytanej sieciami przesytowymi, wymaga mu.in.
wybudowania tzw. stacji konwertorowej back-to-
-back. Inna istotna czedcia mostu energetycznego
ze wzgledu na jego pofozenie geograficzne, jest roz-
budowa stacji 220/110 kV Ostroteka o rozdzielnie
400 kV. Po zakorczeniu modernizacji znajdujaca
sie na terenie miasta Ostroteka insta|acja bedzie
pracowa¢ jako stacja 400/220/110 kV.

Catoé¢ dziatart inwestycyjnych PSE w 2015 roku
realizowanych na rzecz zapewnienia niezawod-
nosci dostaw energii elektrycznej zamyka sie
kwota ok. 1,1 mld zt. Naktady inwestycyjne spétki
w latach 2012-2014 wyniosty facznie 2,27 mld zt.
Do 2020 roku PSE planuje wyda¢ kolejne 7 mld zt.
Zostana one przeznaczone na budowe okoto
2575 km toréw pradowych 400 kV, okoto 100 km
toréw pradowych 220 kV oraz 6 stacji elektroener-
getycznych, zad 47 stacji zostanie rozbudowanych.
Ponadto okoto 120 km toréw pradowych 400 kV,
okoto 1 O70 km toréw pradowych 220 kV oraz
21 stadji elektroenergetycznych zostanie zmoder-
nizowanych. Celem rozbudowy infrastruktury prze-
sylowej jest zapewnienie niezawodnodci i lepszej
jakog¢ dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw na

terenie catej Polski.
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"Enea

Operator

PLACBUDOWY
W POLNOCNO-ZACHODNIEJ
POLSCE

Modernizacja stacji

elektroenergetycznej 110 kV

28

800 - 900 mln zt to roczne wydatki inwestycyj-
ne, ktére, poczawszy od 2011 roku, Enea Opera-
tor przeznacza na rozwdj infrastruktury sieciowej.
Utrzymanie naktadéw inwestycyjnych takiej wy-
sokosdci w latach 2015-2019 pozwoli spétce na
wybudowanie i zmodernizowanie tacznie okoto
9800 km linii napowietrznych i kablowych, wybu-
dowanie okoto 2700 stadji elektroenergetycznych
i modernizacje kolejnych 830 stacji, a takze na
zakup i wymiane okoto 6600 transformatoréw.
Poza érodkami wtasnymi Enea wykorzystuje réw-
niez mozliwoéci pozyskiwania wsparcia unijnego na
rzecz rozwoju infrastruktury. Przyktadem sa tutaj
m.in. budowa nowej linii napowietrznej wysokiego
napiecia 110 kV relacji Mirostawiec = Czaplinek czy
przebudowa linii 110 kV relacji Zatom - Goleniéw
i Pomorska - Zatom. Dwie ostatnie inwestycje
maja kluczowe znaczenie dla miasta Szczecin i sa-
siednich gmin oraz pozwola na poprawe niezawod-

nosci dostaw energii elektrycznej na tym obszarze.

Jednoczednie niecate 300 km na potudnie prze-
fom czerwca i lipca 2014 roku zbiegt sie z zakoricze-
niem jednej z kluczowych inwestycji Enea Operator
w wojewddztwie lubuskim — wybudowaniu Gtéw-
nego Punktu Zasilania w Babimoscie. Réwnolegle
z zakoriczeniem inwestycji w Babimoscie nastapi-
fo uruchomienie linii 110 kV Lubiechnia Wielka -
= Sulecin, innej inwestycji waznej dla regionu.
Na wybudowanie wspomnianej stacji 110/15 kV
z transformatorem i napowietrzna linia zasilajaca
110 kV, jako wciecia w linie TTO kV Sulechéw ~ Wolsz-
tyn, przeznaczono ponad 24 mln zt. Budowa napo-
wietrznej linii jednotorowej o przekroju 240 mm?
i dtugosci okoto 32 km pomiedzy Lubiechnia
Wielka i Sulecinem kosztowata ponad 22 mln zt
Przedstawione kwoty to tylko czeéé¢ wydatkdw
inwestycyjnych ponoszonych przez Enea Opera-
tor w wojewddztwie lubuskim. Wedtug dalszych
plandw, w ciagu kolejnych pieciu lat operator chce
zainwestowaé w infrastrukture dystrybucyjna az

miliard zfotych.

Poprawa parametréw jakosciowych energii dostar-
czanej klientom, rozwijanie mozliwosci przytacze-
niowych, podniesienie rezerw mocy zachecajace
potencjalnych przedsiebiorcéw do inwestowania
w regionie oraz podniesienie elastycznosci w pro-
wadzeniu ruchu sieci - to najwazniejsze powody, dla
ktérych Enea Operator zrealizowata obie inwesty-
cje. W przypadku Babimostu na skutek przepro-
wadzonych prac mozliwe stato sie przytaczenie do
sieci elektroenergetycznej duzego zagranicznego
producenta mebli drewnianych. Linia 110 kV Lu-
biechnia Wielka — Sulecin pozwoli z kolei na przyta-

czenie farmy wiatrowej.

Wéréd innych inwestycji Enea Operator w woje~
wédztwie nalezy wspomnie¢ modernizacje Gtéw-
nego Punktu Zasilania Braniborska. Projekt wart
prawie 13 mln zt polegat na budowie nowej sta-
cji w miejsce juz istniejacej. GPZ Braniborska to
zwiekszenie pewnosci zasilania, poprawa konfigu-
racji pracy sieci i planowanych przeptywédw mocy
oraz podniesienie jakoéci i niezawodnodci zasilania

odbiorcéw na obszarze miasta Zielona Géra.

Okoto 110 km dalej, tuz przy granicy z Niemcami,
Enea Operator realizuje kolejna inwestycje w Lu-
buskiem. Przebudowa Gtéwnego Punktu Zasilania
Kostrzyn obejmuje modernizacje rozdzielni na-
powietrznej 110 kV w stacji 110/15/6 kV Kostrzyn
nad Odra do podwdjnego uktadu szyn zbiorczych.
Pierwszy etap prac zakonczyt sie w 2013 roky,
a harmonogram projektu przewiduje oddanie go
jeszcze przed koricem 2015 roku. Dziatania inwe-
stycyjne o wartosci okoto 16 mln zt umozliwia przy-
taczenie do sieci zaktadu produkcyjnego, ktérego
przewidywane zapotrzebowanie na moc wynosi 27
MW. Inwestycja pozwoli takze na poprawe nieza-
wodnoéci dostaw energii elektrycznej w regionie, co
dodatkowo podniesienie jego atrakcyjnoéé inwesty-

cyjna.
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Montaz roztacznika SN

przystosowanego

do sterowania radiowego

W ramach programu poprawy ciaglosci zasila-
nia ENERGA-OPERATOR realizuje od kilku lat
szereg inicjatyw inwestycyjnych ukierunkowanych
przede wszystkim na wzmocnienie odpornoéci cia-
géw liniowych SN na niekorzystne warunki atmos-
feryczne oraz istotne zwiekszenie mozliwosci ste-
rowania w gtebi sieci SN. Gtéwnymi elementami
programu sa przebudowa linii napowietrznych SN
z zastosowaniem przewoddéw niepetnoizolowanych
oraz automatyzacja sieci SN wraz z wdrozeniem
cyfrowego systemu facznodci trunkingowe] w stan-
dardzie TETRA, stanowiacych podstawe do wdro-
Zenia najnowoczeéniejszych rozwiazan w sferze
automatyzacji sterowania siecia, takich jak FDIR
(Fault Detection Isolation and Restoration), czyli
wykrywanie zwaré w sieci SN wraz z automatycz-

nym wyizolowaniem jej uszkodzonych odcinkéw.

Poszczegdlne kierunki inwestowania réznia sie mie-
dzy soba nie tylko sita oddziatywania na poprawe
ciaglodci zasilania, ale takze kosztami wdrozenia.
ENERGA-OPERATOR od czterech lat stosu-
je metodyke analizy zadad dla gféwnych inicja-
tyw inwestycyjnych pod katem ich efektywnodci.
Gtéwnym kryterium oceny inwestycji jest wielkogé
nakfadu na redukcje 1 minuty wskaznika SAIDI.
Oznacza to, ze realizowane sa projekty najbardziej
efektywne, rozumiane jako charakteryzujace sie
najkorzystniejsza relacja efektu do wielkosci na-
ktadu. Analizy sa prowadzone z uwzglednieniem
perspektywy catej spotki, a nie jej pojedynczych
oddziatéw. Dzieki temu inwestycje modernizacyj-
ne sa realizowane wedtug kolejnoéci zapewniajacej
najwyzsza efektywnoéé wydatkowanych naktadéw
inwestycyjnych przenoszonych w taryfie dystrybu-

cyjnej.

Modernizowanie linii napowietrznych SN poprzez
wymiane przewoddw gotych na niepetnoizolowa-
ne (przewody w izolacji tréjwarstwowej) radykalnie
zwieksza odpornos¢ takich linii na wytaczenia spo-
wodowane gtéwnie upadkami drzew wynikajacymi
z ekstremalnych zjawisk pogodowych (np. huraga-

nowych wiatréw).

Automatyzacja sterowania w gtebi sieci SN polega
na instalacji tacznikéw i rozdzielnic SN (w stacjach
wnetrzowych SN/nn) z telesterowaniem wypo-
sazonych w sygnalizatory przeptywu pradu zwar-
ciowego. Realizacja inicjatywy umozliwia zdalna
rekonfiguracje sieci w taki sposdb, aby zasili¢ od-
biorcéw z nieuszkodzonych odcinkéw linii w czasie
istotnie krétszym niz w przypadku, gdy przetaczen
w sieci musiaty dokonywaé¢ brygady pogotowia
energetycznego. W nieodlegle] perspektywie cza-
sowej, po implementacji w systemach SCADA
dodatkowej funkcji automatycznej rekonfigura-
qji sieci SN (FDIR), bedzie mozliwe skrécenie do
3 minut przerw w zasilaniu dla wiekszoéci odbiorcéw
z obszaru objetego awaria. Kluczowym elementem
prawidtowego funkcjonowania tego rozwiazania jest
niezawodna faczno$¢ pomiedzy systemem SCA-
DA, a tacznikami z telesterowaniem wspdtpracu-
jacymi z sygnalizatorami przeptywu pradu zwarcio-
wego w sieci. Dlatego tez ENERGA-OPERATOR
realizuje projekt wdrozenia cyfrowego sytemu facz-

nosci trunkingowej w standardzie TETRA.

Realizacja programéw poprawy ciagtodci zasila-
nia wymaga zaangazowania wysokich naktadéw
inwestycyjnych u wszystkich polskich operatoréw
systeméw dystrybucyjnych. ENERGA-OPERA-
TOR okreélita i realizuje precyzyjny plan dziatan
w ramach powyzszych inicjatyw inwestycyjnych
z perspektywa do 2020 roku. W ramach zatwier-
dzonego przez Urzad Regulacji Energetyki planu
rozwoju spétka do 2019 planuje przeznaczy¢ na
powyzsze kierunki modernizacji swojej sieci prawie

800 min zt.
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PGE Dystrybucja S.A.

SKRACAJAC
PRZERWY

W DOSTAWACH
ENERGII

Celem PGE jest redukcja czasu trwania
przerw w dostawach energii elektrycznej

0 50% do 2020 roku

30

Ograniczenie czasu trwania przerw w dostawie
energii elektrycznej zaréwno planowanych, jak
i nieplanowanych, jest jednym z najwiekszych wy-
zwan stojacych przed sektorem przesytu i dystry-
bucji. Wskazniki mierzace efektywnosé ciaglodci
dostaw energii sa analizowane w czasie prac nad
tzw. regulacja jakosciowa. To z nimi moze zosta¢d
powiazany poziom wynagradzania przedsiebiorstw
w ramach przysztej taryfy dystrybucyjnej. Wycho-
dzac naprzeciw oczekiwaniom klientéw i rynku,
PGE Dystrybucja uruchomito ,,Program Redukji
Przerw w Dostawach Energii Elektrycznej”, ktére-

mu nadano w spdtce charakter priorytetowy.

Na podstawie dotychczasowych doéwiadczen
operatora w ramach programu okreslono najwaz-
niejsze obszary rozwoju oraz wyznaczono czte-
ry gtéwne cele. PGE Dystrybucja kfadzie nacisk
na zwiekszenie racjonalizacji operacyjnej Planu
Rozwoju spétki oraz efektywnosci wdrozenia in-
westycji redukujacych SAIDI. Jednoczeénie dzieki
poprawie efektywnoéci lokalizacji i usuwania awa-
rii, w tym procedur operacyjnych stuzb pogotowia,
skutki programu beda bezpogrednio odczuwalne
przez odbiorcéw — klientéw cieszacych sie z krét-
szych przerw w dostawach energii. Podobne ko-
rzydci przyniesie modernizacja najbardziej awa-
ryjnych elementéw infrastruktury, czyli linii SN,
potaczona z automatyzacja sieci. Ostatnie zada-
nie, tj. diagnostyka i przygotowanie wytycznych dla
budowy standardéw z zakresu organizacji pracy
stuzb eksploatacyjnych, umozliwi dalsze prace nad

dtugoterminowa poprawa jakodci dostaw energii.

,Program Redukcji Przerw w Dostawach Ener-
gii Elektrycznej” jest wspierany przez cztery ini-
cjatywy uzupetniajace: program ,Przygotowania
planéw i optymalizacji proceséw inwestycyjnych”,
operacyjnie nazywany SATURN, program ,, Auto-
matyzacja w glebi sieci SN”, program ,,Rozwj sieci
10 kV” oraz program ,,Potaczenia SN pomiedzy
Oddziatami Spoétki”.

W ramach projektu SATURN PGE Dystrybucja,
w oparciu o kompleksowa analize stanu sieci pod
katem parametréw jakoéciowych, dostosowuje
poziom naktadéw inwestycyjnych do realnych po-
trzeb rozwoju sieci, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem ograniczer ze strony regulatora w zakresie
przychodu regulowanego. Osiagnieciu tego celu
stuza: opracowanie narzedzia klasyfikacji i oceny
zadan inwestycyjnych, wypracowanie éciezki celéw
jakogciowych, przygotowanie narzedzia nadzoru
realizacji planéw Spétki i projekeji przeptywéw fi-
nansowych oraz stworzenie zasad klasyfikacji pro-

jektéw inwestycyjnych.

W wyniku realizacji projektu ,Automatyzacja
w glebi sieci SN” w sieci elektroenergetycznej
PGE Dystrybucja w latach 2014-2017 zosta-
nie zainstalowanych 4817 tacznikéw. Pozwoli to
na osiagniecie wskaznika 9,05 facznika na 100
km sieci SN. Wdrozenie systemu automatycznej
lokalizacji uszkodzer w sieci SN, bedace czedcia
programu, pozwala na stworzenie mozliwosci do-
konywania szybkich przetaczen w sieci dystrybu-
cyjnej SN w czasie rzeczywistym bez angazowania
zespotéw Pogotowia Energetycznego. Efektem
tego bedzie skrécenie czasu trwania przerw w za-
silaniu, zmniejszenie liczby wytaczanych odbior-
céw, zwiekszenie bezpieczenstwa pracownikéw
Pogotowia Energetycznego i skrécenie czasu po-
trzebnego do lokalizacji uszkodzenia. Jednocze-
énie zostana ograniczone straty sieciowe w wyniku

szybkiej regulacji rozptywéw w sieci.

Inicjatywy ,,Rozwdj sieci 110 kV" i ,Potaczenia SN
pomiedzy Oddziatami Spétki” zapewniaja rozwdj
sieci zaréwno w poszczegdlnych Oddziatach Spét-
ki, jak i modernizacje potaczerr miedzyoddziato-
wych. Petniejsze wykorzystanie potencjatu spotki
przetozy sie na zwiekszenie niezawodnosci dostaw

energii oraz poprawe parametréw jakosciowych.
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Analizy demograficzne dla Warsawy

wskazuja, ze znaczacy wzrost zuzycia energii

elektrycznej nastapi w latach 2014-2019

1332 km linii niskiego napiecia, 512 km linii éred-
niego napiecia, 165 km linii wysokiego napiecia
- kompleksowa modernizacja warszawskiej sieci
elektroenergetycznej, realizowana w ramach obec-
nego planu, obejmie taczna dtugosé linii energe-
tycznych réwna w przyblizeniu odlegtodci w linii
prostej pomiedzy Warszawa a gruzidskim Thilisi.
W ramach prowadzonych inwestycji RWE Stoen
Operator zmodernizuje takze 843 stacje elektro-
energetyczne niskiego i éredniego napiecia oraz
24 stacje elektroenergetyczne wysokiego napiecia.
Na catoé¢ dziatar inwestycyjnych przeznaczona
zostanie kwota ponad 1,6 mld zt. W wyniku zre-
alizowanych prac zostana zwiekszone bezpieczer-
stwo energetyczne i niezawodnoé¢ dostaw energii

elektrycznej w stolicy kraju.

Rozwd] techniczny stotecznej sieci i podnoszenie
ciagtodci dostaw energii sa zwiazane ze zwiek-
szajaca sie populacja Warszawy. Wedtug niekté-
rych szacunkéw poziom zaludnienia miasta po
2030 roku moze przekroczy¢ 3 miliony oséb
- czyli prawie dwa razy wiecej niz obecnie. Jed-
noczednie, analizy demograficzne wskazuja, ze
znaczacy wzrost zuzycia energii elektrycznej na-
stapi juz w latach 2014-2019. Odpowiadajac na
wyzwania zwiazane ze zwiekszonym obciazeniem
sieci elektroenergetycznej, RWE Stoen Opera-
tor przygotowat i realizuje kompleksowy program
inwestycji, w ramach ktérego w 2014 roku wdro-
zono dziatania i projekty inwestycyjne o wartosci
235 min zt Wéréd nich mozna wymieni¢ budowe
lub rozpoczecie budowy stacji wysokiego napiecia:
Towarowa = 50 mln zt, Cybernetyki = 17 mln z1,
i Tarchomin = 17 mln zt, oraz wyprowadzenie linii
wysokiego napiecia ze stacji Mosciska = 52 mln zt.
Warta odnotowania jest takze budowa linii Sie-

kierki-Stegny-Potudniowa = 20 mln zt.

Zaplanowane na lata 2014-2019 inwestycje maja
za zadanie nie tylko stymulowaé rozwdj aglome-
racji warszawskiej, ale réwniez umozliwi¢ transfor-

macje Warszawy w miasto przysztoéci. Realizacja

koncepcji Smart Grid znaczaco zwiekszy poziom
efektywnodci energetyczne] systemu w  stoli-
cy Polski. Bedzie réwniez wsparciem dla rozwoju
generacji rozproszonej, ktéra w niedalekiej przy-
szfodci ma szanse odgrywad wazna role na rynku

energii.

Program ,Realny Wymiar Energii” rozpoczety we
wrzeéniu 2014 roku jest jednym z etapdw inwesty~-
cji polegajacych na wdrazaniu w warszawskiej sie-
ci elektroenergetycznej inteligentnych rozwiazan
sieciowych. W jego pierwszej fazie na warszaw-
skiej Pradze-Potudnie zainstalowanych zostanie
100 tys. inteligentnych licznikdw, a caty pro-
gram potrwa do grudnia 2015 roku. Jego wartoé¢
to 65 min zt.

Modernizacja warszawskiej sieci elektroenerge-
tycznej to takze dziatania edukacyjne zrealizowane
w ramach pilotazowego programu ,Inteligentna
Energia RWE” réwniez obejmujacego obszar
Pragi-Potudnie. Klienci - uczestnicy kampanii
edukacyjnej otrzymali informacje wyjaéniajace po-
trzebe zmiany przyzwyczajert w zakresie energo-
chtonnych prac domowych. RWE Stoen Operator
przekazywat im réwniez dane pomiarowe na temat
zuzycia energii elektrycznej w ich gospodarstwach
domowych. Analizy przeprowadzone po zakor-
czeniu projektu pokazaty, ze w jego wyniku udato
sie ograniczy¢ pobér mocy w okresie szczytowym
o 2%. Analogiczna zmiana osiagnieta w skali catej
Warszawy bytaby réwnoznaczna z mozliwoscia re-
dukcji zapotrzebowania na moc 0 18 MW i redukcja
rocznej emisji CO, 0 2600 ton.

Modernizacja warszawskiej sieci elektroenerge-
tycznej to jedna z kluczowych inwestycji realizo-
wanych przez RWE Stoen Operator. Ma ona na
celu zapewnienie bezpieczeristwa i niezawodnosci
dostaw energii elektrycznej, a takze wdrozenie in-
teligentnych rozwiazan sieciowych pozwalajacych
na generowanie oszczednodci i efektywniejsze wy-

korzystanie zasobdw energetycznych.
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KOMPLEKSOWA
MODERNIZACJA
W SWIEBODZICACH

Najwieksza w Europie rozdzielnica

MO kV w technologii GIS

w Swiebodzicach
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Nowoczesny budynek rozdzielni, zabudowa
wnetrzowej, sekcjonowanej, 16-polowej rozdzielni-
cy 110 kV w technologii Gas Insulated Switchgear
(GIS) i przygotowanie nowych stanowisk transfor-
matoréw 110/20 kV sktadaja sie na kompleksowa
modernizacje rozdzielni 110 kV zrealizowana przez
TAURON Dystrybucja w dolnoélaskich Swiebo-
dzicach. Stacja elektroenergetyczna Swiebodzice,
ktérej czedcia jest nowa rozdzielnia, to jeden z pie-
ciu punktéw weztowych Krajowego Systemu Elek-
troenergetycznego zlokalizowanych w wojewédz-
twie. Catos¢ dziatart inwestycyjnych, majacych
na celu poprawe niezawodnoéci dostaw energii
elektrycznej w regionie watbrzyskim, zamkneta sie
kwotg 40 mln zt.

Rozwd] Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej (WSSE) oraz budowa linii elektroener-
getycznej 400 kV Swiebodzice - Wroctaw pod-
nosza wymagania stawiane przed pozostatymi
instalacjami infrastrukturalnymi w watbrzyskim
oddziale TAURON Dystrybucja. Wéréd nich moz-
na wymieni¢ zapewnienie mozliwosci przytaczenia
do sieci odbiorcéw z WSSE, a takze koniecznosé¢
przystosowania obecnie wykorzystywanych urza-
dzert do wprowadzenia napiecia 400 kV do stacji
elektroenergetycznej Swiebodzice. Planowana bu-
dowa farmy wiatrowej Udanin o mocy 57,5 MW,
ktéra ma zosta¢ uruchomiona w 2016 roku, bedzie
sie wiazata z dodatkowa potrzebg zwiekszenia

mozliwosci przytaczeniowych.

Ostatnie lata to okres dynamicznego rozwoju Dol-
nego Slaska. Ekspansja dziatalnoéci gospodarczej
w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
jest elementem skfadowym regionalnych tren-
déw. Postepujaca rozbudowa Krajowego Syste-
mu Elektroenergetycznego ma za zadanie muin.
zagwarantowanie bezpieczerstwa dostaw energii
elektrycznej i dalsza poprawe wskaznikéw jako-
$ciowych. Kompleksowa modernizacja rozdzielni
100 kV w Swiebodzicach to kolejny krok w tym

kierunku, ktéry pozwoli na odpowiednie przygo-

towanie regionalnej infrastruktury elektroenerge-

tycznej.

W ubiegtych latach TAURON zrealizowat szereg
innych inwestycji, wérdd ktérych mozna wymienié¢
skracanie ciagéw liniowych w sieci 4redniego na-
piecia poprzez budowe nowych Gtéwnych Punk-
téw Zasilania i powiazan pomiedzy ciagami, a tak-
ze domykanie ciagéw promieniowych do uktadu
pierscieniowego. Automatyzacja oraz wyposazenie
stacji wnetrzowych SN/nn w telemechanike prze-
tozyty sie na znaczne poprawienie wskaznikéw
SAIDI i SAIFI opisujacych niezawodno$¢ dostaw

energii elektrycznej do odbiorcéw.

Kolejne etapy planu inwestycyjnego TAURON
Dystrybucja w regionie obejmuja budowe oko-
to 6500 km przytaczy, 7000 km odcinkéw linii
elektroenergetycznych réznych napie¢ oraz 2000
stacji elektroenergetycznych. Spétka przygotowuje
réwniez modernizacje 23 OO0 km linii oraz okoto
5000 stadji elektroenergetycznych w ramach od-
tworzenia sieci. Przewidywane wydatki inwesty~-
cyjne TAURON Dystrybucja do 2019 roku wynio-
sa ponad 10 mld zt.

Modernizacja rozdzielni 110 kV w Swiebodzicach
jest jedna ze sztandarowych inwestycji zrealizowa-
nych przez TAURON Dystrybucja. Zlokalizowa-
na w newralgicznym punkcie Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego, pozwoli na wykorzystanie
efektu synergii z innymi regionalnymi dziataniami
inwestycyjnymi, co przetozy sie na dodatkowa po-
prawe niezawodnoéci dostaw energii elektrycznej

na Dolnym Slasku.
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Réwnolegle z modernizacja oraz budowa nowych linii elektroenergetycznych i stacji transformatorowych

operatorzy sukcesywnie wprowadzaja nowoczesne techniki i technologie, ktérych zastosowanie pozwala

dodatkowo podnies¢ niezawodnosé dostaw energii elektrycznej. Wdrazane innowacje dotycza wszystkich gtéwnych

aspektéw funkcjonowania spétek operatorskich: od poprawy efektywnosci dziatania infrastruktury elektroener-

getycznej, przez unowoczeénianie poszczegdlnych jednostek stuzacych zarzadzaniu praca sieci, do usprawnienia

napraw realizowanych w przypadku awarii. Na nasza prosbe przedstawiciele najwiekszych operatoréw w Polsce

krétko przedstawili wybrane innowacje stosowane juz z powodzeniem przez ich spétki.

Enea

Operator

EFEKTYWNE PRACE
POD NAPIECIEM

Modernizacja linii

energetycznych w technologii

prac pod napieciem (PPN)

34

Poczawszy od 2010 roku, Enea Operator wdra-
7a projekt ,Prace pod napieciem 2010+" (PPN),
ktéry ma na celu stopniowe zwiekszanie wyko-
rzystania wspomniane] technologii w miejsce
prac realizowanych po wytaczeniu napiecia. Upo-
wszechnianie technologii PPN obejmuje wszystkie
oddziaty spétki oraz kazdy typ realizowanych za-
dan: zabiegi eksploatacyjne, remonty, rozbudowy,
przebudowy, modernizacje oraz inwestycje przy
urzadzeniach i instalacjach elektroenergetycznych

niskiego, a takze $redniego napiecia.

Kompleksowe i systemowe inwestycje w techno-
logie PPN stanowia odpowiedz na zmieniajace
sie oczekiwania odbiorcéw energii. Niezawodnosé¢
dostaw energii elektrycznej i bezpieczedstwo pra-
cy sieci elektroenergetycznych staja sie w coraz
wiekszym stopniu wyznacznikiem standardéw ja-
kodci wymaganych przez klientédw. Technika prac
pod napieciem pozwala ogranicza¢ czas planowa-
nych przerw w zasilaniu przy jednoczesnej realiza-
qji innych zadar operatoréw systeméw dystrybu-
cyjnych: przylaczania klientéw, przeprowadzania
remontdw czy modernizacji i budowy nowych ele-
mentéw infrastruktury sieciowej. Jednoczeénie
PPN 2010+ umozliwia podnoszenie bezpieczen-
stwa pracy i stanowi szanse na podwyzszenie kwa-

lifikacji zawodowych pracownikéw.

Ze wzgledu na skale dziatarh prowadzonych przez
Enea Operator realizacja projektu byta zwiazana
z potrzeba wprowadzenia jednolitych standardéw
w zakresie bezpiecznej organizacji pracy, wyszko-

lenia niezbednych pracownikéw oraz wyposazenia.

W ramach wdrozenia przygotowano m.in. regula-
min i instrukcje PPN. Brygady pracownikéw zo-
staty wyposazone w jednolite narzedzia i sprzet,
a takze wprowadzono spdjne zasady ewidencji wy-

konywanych prac.

W ramach projektu PPN 2010+ zmodernizowano
dwa poligony szkoleniowe, w Zdroisku i tagowie.
Program szkoler objat instruktoréw, wyktadowcdw,
elektromonteréw i poleceniodawcéw. Enea Ope-
rator wprowadzita réwniez bezwzgledny wymég
wykonywania niektérych prac w technologii PPN
przez podmioty zewnetrzne, wspdtpracujace ze
spotka. W jednostkach terenowych spétki wyzna-
czono koordynatoréw, a za cato$¢ projektu odpo-
wiada specjalnie powotany petnomocnik zarzadu
ds. PPN.

Zostaty opracowane réwniez specjalne KPI (z ang.
Key Performance Indicators, czyli kluczowe wskaz-
niki efektywnoéci), ktére w sposéb bardzo przej-
rzysty pokazuja, o ile minut w danym roku spétka
skrécita czas trwania wytaczen planowanych dzieki
zastosowaniu prac pod napieciem. Wskazniki liczo~
ne sg od 2013 roku.

Catod¢ naktadéw na inwestycje w ramach pro-
jektu PPN 2010+ wyniosta kilkanascie milio-
néw ztotych. Dziatania Enea Operator zostaty
w 2012 roku docenione przez Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu, think tank pracujacy na rzecz
prowadzenia dziatalnodci gospodarczej w sposéb
odpowiedzialny spotecznie. Prace pod napieciem
Enea Operator zostaty przedstawione przez FOB
w prestizowym raporcie ,Odpowiedzialny biznes

w Polsce. Dobre praktyki”.
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Jednym z kluczowych wdrozerh w ENERGA-OPE-
RATOR jest uruchomienie Systemu Inteligentnego
Opomiarowania (Advanced Metering Infrastructu-
re = AMI). Jego celem jest zwiekszenie efektyw-
nosci procesu obstugi klienta, stworzenie podstaw
do zapewniania odbiorcom szczegdtowe] informa-
cji na temat ilodci zuzywanej energii oraz uspraw-
nienie zarzadzania siecia przez OSD. 850 000
- to liczba inte|igentnych licznikéw, ktére na koniec
2015 roku beda pracowaty w sieci dystrybucyjnej
ENERGA-OPERATOR. Prawie pofowa z nich

- 400 000, juz funkcjonuje, mierzac aktualne
zuzycie energii elektryczne]. Kolejne 450 OO0 jest

w trakcie montazu.

ENERGA-OPERATOR  zrealizowata  réwniez
szereg wdrozen pilotazowych i dokonata analizy
rozwiazar wspierajacych i zwiazanych z budowa
Inteligentnej Sieci Energetycznej. Pierwsze z nich
to ,Inteligentny Pétwysep”, ktére swoim zasiegiem
obejmowato caty Pétwysep Helski oraz regiony
wokét Wihadystawowa. W obszarze tym energia
jest dostarczana do okoto 10 OO0 odbiorcéw.
Projekt byt pierwsza préba wdrozenia w praktyce
wybranych technik w zakresie inteligentnych sie-
ci w krajowej elektroenergetyce. Jego celem byta
weryfikacji zatozer i podstawowych elementéw
programu oraz wypracowanie koncepcji umozli-
wiajacych wdrazanie przysztych rozwiazan tego
typu. Projekt byt realizowany w okresie od 2011
do 2013 roku. Sieci SN i nn w obszarze projektu
wyposazone zostaly w zaawansowane urzadze-
nia do sterowania i monitorowania. Wyposazenie
to oraz informacje pozyskiwane w AMI postuzyty
jako zrédto danych do opracowanego system DMS
(Distribution Management Systems) wspomaga-

jacego prowadzenie ruchu sieci SN i nn.

Zastosowanie obliczert inzynierskich pozwolito na
zredukowanie strat technicznych wytacznie w wy-
niku optymalizacji uktadu pracy sieci nawet o 9%.
Dzieki ,Inteligentnemu Pétwyspowi” potwierdzono
takze mozliwoé¢ znacznej redukcji czasu przerw
nieplanowych dzieki zastosowaniu modutu FDIR
w sieci SN. Umozliwia on automatyczne wykrycie
miejsca awarii i rekonfiguracje sieci, tak aby w czasie
krétszym niz 3 minuty zasilic maksymalna liczbe

odbiorcéw.

Drugi z programéw pilotazowych zostat zreali-
zowany okoto 400 km na potudnie od Pétwys-
pu Helskiego. W Kaliszu, nazwanym przez Jana
Dtugosza najstarszym miastem Polski, w czasie
projektu ,Test Kaliski” zostato zainstalowa-
nych blisko 50 00O licznikéw zdalnego odczytu.
Tym samym, Kalisz zostat pierwszym miastem
w Polsce w catodci objetym systemem AMI.
Celem tych dziatai byto zbadanie reakcji klientéw
na umozliwienie korzystania z taryf wielostrefo-

wych oraz redukcji mocy.

Pomiedzy czerwcem 2013 a majem 2014 roku
ponad 1000 gospodarstw domowych korzystato
z jednego z trzech typdw taryf wielostrefowych lub
uczestniczyto w programie redukcji mocy realizo-
wanym w ciagu trzech wybranych dni. Jak pokazaty
analizy, uczestnicy programu byli gotowi do prze-
suniecia zuzycia energii elektrycznej z okresu naj-
wiekszego zapotrzebowania na godziny z nizszymi
o 5-14% stawkami optat. W przypadku programu
redukcji mocy zmniejszenie zuzycia energii przez
gospodarstwa domowe, ktérym udostepniano
precyzyjna informacje o czasie trwania projektu,
siegneto 10-30%. Roéznica bilansowa na tere-
nie miasta Kalisza, gdzie wdrozono system AMI,
wyniosta 15%.

Projekt ,Mapa Drogowa wdrozenia |nte|igentnej
Sieci Energetycznejw ENERGA OPERATOR SA”
jest kolejnym i jednym z kluczowych etapéw wdro-
Zzenia wybranych inicjatyw Inteligentnej Sieci Ener-
getycznej w perspektywie do 2020 roku. Doku-
ment powstaty w wyniku przeprowadzonych analiz
ekonomicznych i technicznych stanowi integralna
czed¢ realizowanej przez ENERGA-OPERATOR
strategii, ktéra ma doprowadzi¢ do wdrozenia nie-
zbednych i efektywnych rozwiazan z obszaru Inte-
ligentnej Sieci Energetycznej. Celem analizy efek-
tywnosci wdrozenia inicjatyw Inteligentnej Sieci
Energetycznej byto okreélenie, w sposéb wymierny
i wiarygodny, rzeczywistych kosztéw i korzyéci wy-
nikajacych z wdrozenia poszczegdlnych inicjatyw
oraz wyznaczenie optymalnego harmonogramu

wdrozenia.



ROZDZIAL /

/>CE

PGE Dystrybucja S.A.

WDROZENIE
SYSTEMU
AUTOMATYCZNEJ
LOKALIZACJI
USZKODZEN

W SIECISN

NEGAWAT - termin wprowadzony

w 1989 roku przez amerykanskiego fizyka
i dziatacza ekologicznego Amory'ego
Lovins, zajmujacego sie badaniami

nad technologicznymi i ekonomicznymi

aspel(tami negawatow.
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Utrzymanie niezawodnoéci sieci elektroener-
getyczne] nalezy do priorytetowych zadan kaz-
dego z operatordw systemdéw dystrybucyjnych
w Polsce. Dzieki uzyciu nowoczesnych techno|ogii
w przypadku awarii istnieje mozliwoéé¢ dokonywa-
nia szybkich przetaczen w sieci dystrybucyjnej SN
w czasie rzeczywistym bez angazowania zespotéw
pogotowia energetycznego. Oto cel jednego z naj-
bardziej innowacyjnych projektéw PGE Dystrybu-

cja.

Projekt oparty o modut FDIR (ang. fault detec-
tion, isolation and restoration) jest rozwinieciem
,Programu automatyzacji w gtebi sieci SN w PGE
Dystrybucja S.A.". Modut ten pozwala na automa-
tyczne obliczenie i wykonanie czynnosci sterowni-
czych w celu odizolowania miejsca zwarcia i utrzy-
manie zasilania maksymalnej liczby odbiorcéw
pozbawionych napiecia. Wszystko to przy zacho-
waniu optymalnego rozptywu mocy i minimalnych

strat w sieci.

W przypadku wystapienia awarii, kwalifika-
cja zwaré odbywa sie na podstawie sygnatéw ze
wskaznikéw zwaré wykrywajacych prad zwarcio-

wy na odcinku linii. Sygna“zatory te, rozmiesz-

czone w ciagu, dostarczaja informacji do systemu
SCADA, a nastepnie do modutu FDIR. Modut
ten, analizujac topologie sieci i powyzsze sygnaty,
zaznacza obszar zwarcia i prébuje odizolowaéd go
od pozostate] czedci linii za pomoca operacji tacze-
niowych. Po odtaczeniu obszaru nastepuje zata-
czenie zasilania, do jak najwiekszej liczby odbioréw
z uzyciem jak najmniejszej iloéci operacji taczenio-
wych. Wynikowe sekwencje sterujace sa optymali-
zowane ze wzg|ec|u na liczbe niezasilonych odbior-
céw, obciazenia sieci, liczby operacji taczeniowych,

strat, podziatéw.

Efektem prowadzonych dziatar bedzie skrécenie
czasu trwania przerw w zasilaniu w energie elek-
tryczna oraz zmniejszenie liczby i odbiorcéw wyta-
czanych w przypadku awarii. Z kolei bezobstugowe
manipu|acje tacznikami pozwo|a! na zwiekszenie
bezpieczeristwa pracownikédw pogotowia energe-
tycznego. Dodatkowa korzyscia bedzie ogranicze-
nie czasu pracy zespotéw lokalizujacych uszko-
dzenie, zmniejszenie kosztéw transportu, a takze
ograniczenie strat sieciowych poprzez szybka re-
gulacje rozptywéw w sieci. Pilotaz prowadzony jest
na terenie Oddziatu Zamo$¢ na obszarze Rejonu

Energetycznego Chetm i obejmuje obszar sieci za-

si|any z trzech GPZ-4w i pieciu linii 15 kV.
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Jedna z innowacji o znaczacym, dtugofalowym
wptywie na funkcjonowanie rynku energii elek-
trycznej jest wprowadzanie tzw. negawatéw, czyli
redukcji zapotrzebowania na energie elektryczna
przez odbiorcéw na polecenie operatora systemu
przesyfowego. Polskie Sieci Elektroenergetyczne
zrealizowaty juz cztery postepowania przetargowe
na pozyskanie tej ustugi. Ich celem byto pozyska-
nie przez PSE, w terminie do korica 2015 roku,
200 MW mocy, o ktére moze zostac ograniczone
zapotrzebowanie w przypadku zaistnienia takiej
potrzeby w Krajowym Systemie Elektroenerge-
tycznym. Prowadzone sa tez dalsze prace nad roz-

wojem tzw. e|astycznego popytu.

Negawaty stanowia jeden z elementéw szerszej
koncepcji wdrozenia mechanizméw zarzadzania
popytem na polskim rynku. Zintensyfikowanie
wysitkéw w tym obszarze jest zwiazane z dziata-
niami na rzecz zapewniania bezpieczerstwa i nie-
zawodnosci pracy systemu e|ektroenergetycznego,
szczegdlnie w kontekscie planowanego wycofania
wybranych instalacji wytwérczych w  kolejnych
latach. Negawaty to takze edukacja odbiorcdw,

ktérzy jako $wiadomi klienci spétek energetycz-

nych beda przyczyniali sie do efektywniejszego
wykorzystywania dostepnych zasobdéw. Komisja
Europejska wskazywata w swoich szacunkach na
znaczny potencjajf ustug e|astycznego popytu.
Wedtug jej analiz mozliwe jest osiagniecie zmniej-
szenia szczytowego zapotrzebowania na moc we
wszystkich krajach cztonkowskich nawet o okoto
60 GW. Bytoby to w przyblizeniu 10% szczytowe-

go zapotrzebowania wszystkich krajéw UE.

W roku 2014 Polskie Sieci Elektroenergetycz-
ne zawarty umowy na pozyskanie negawatéw ze
spétkami PGE GIiEK i Enspirion. Tym samym
catkowity potencjat redukcji zapotrzebowania na
moc zostat zwiekszony do 147 MW. Wspomniane
umowy sa zréznicowane pod wzgledem typu od-
biorcéw uczestniczacych w redukcji. W przypadku
PGE GiEK byty to Kopalnia Wegla Brunatnego
Betchatéw i Kopalnia Wegla Brunatnego Turdw.
Enspirion, spétka zalezna Grupy ENERGA, za-
pewnia obnizenie zuzycia przez wielu odbiorcéw

z kilkudziesieciu lokalizacji.
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Licznik Landis
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Wraz z zainicjowaniem programu ,,Realny Wymiar
Energii” najwieksza polska metropolia rozpocze-
fa proces przechodzenia do sieci elektroenerge-
tycznej opartej w petni o inteligentne rozwiazania
pomiarowo-rozliczeniowe. Pierwsza faza progra-
mu realizowanego przez RWE Stoen Operator,
na warszawskiej Pradze-Potudnie, rozpoczeta
w koricu wrzeénia 2014 roku, przewiduje wymiane
100 00O licznikéw tradycyjnych na inteligentne.
Jako jeden z elementéw catodciowego programu
inwestycyjnego operatora wspominany projekt do

korica 2015 roku zamknie sie w kwocie 65 mln zt.

Jednym z powodéw, dla ktérych rozpoczeto
,Realny Wymiar Energii”, sa podjete przez
Polske zobowiazania do podniesienia efektywno-
4ci energetycznej do poziomu 20% w ramach dzia-
tar przewidzianych przez unijny pakiet klimatycz-
no-energetyczny. Wéréd istotnych prac na rzecz
osiagniecia tego celu wymienia sie instalacje inte-
ligentnych licznikéw u co najmniej 80% odbiorcéw
do 2020 roku. Dodatkowy wptyw wywiera réw-
niez tzw. regulacja jakociowa opracowywana przez
URE we wspétpracy z sektorem dystrybucji ener-
gii elektrycznej. Jej rezultatem bedzie premiowanie
wyzszej jakodci ustug $wiadczonych klientom przez

operatorow.

W ramach programu zmodernizowanych zostanie
réwniez 440 stacji éredniego napiecia. System in-
teligentnego opomiarowania poza licznikami two-
rza takze koncentratory w stacjach SN/nn, mode-
my i routery komunikacyjne do transmisji danych
oraz dedykowany system informatyczny. Za ko-
munikacje licznikéw z baza danych beda odpowia-
da¢ kable zasilajace obecna instalacje elektrycz-
na oraz sie¢ teleinformatyczna. Juz teraz w sieci
RWE Stoen Operator jest obecnych wiele inteli-
gentnych rozwiazan. Sa to miedzy innymi petna
zdalna kontrola stacji wysokiego napiecia, techno-
logia $wiatfowodowa do monitoringu temperatury
kabli wysokiego napiecia czy inteligentne czujni-

ki na liniach napowietrznych wysokiego napiecia

i stacje wyposazone w komponenty architektury

,smart”.

Inteligentne liczniki instalowane w czasie odwie-
dzin sktadanych przez certyfikowanych monteréw
pozwalaja na szyfrowanie danych dotyczacych zu-
zycia energii, ktére beda udostepniane wytacznie
spotce obrotu majace] podpisana umowe z klien-
tem. Urzadzenia RWE Stoen Operator nie beda
miaty funkeji umozliwiajacych biezacy zdalny mo-
nitoring poziomu poboru energii czy identyfikacje
konkretnych urzadzen podtaczonych do sieci. Licz-
niki beda wysyta¢ dane z 24-godzinnym opéznie-
niem, co dodatkowo chroni prywatno$¢ oséb z nich
korzystajacych. Dane pomiarowe beda podlega¢
ochronie prawnej w sposdb analogiczny do danych

osobowych.

Technologia wykorzystywana w ramach ,Realnego
Wymiaru Energii” zostata wybrana na podstawie
przeprowadzonych testéw instalacji pilotazo-
wych. RWE Stoen Operator przygotowat réwniez
broszure ,Praskie Informacje”, ktéra otrzyma-
li wszyscy odbiorcy uczestniczacy w programie.
Zwiekszone wykorzystanie inteligentnych rozwia-
zani dodatkowo poprawi wskazniki niezawodnoéci
dziatania sieci notowane przez operatora. Obecne
dziatania spétki w tym zakresie sa oparte na po-
taczeniu profesjonalizmu  kadry, nowoczesnych
narzedzi i wysokiej jakosci systemdw informatycz-
nych wspierajacych prace brygad w terenie - tzw.
WFM, czyli Workforce Management. Wdrozone
aplikacje umozliwiaja m.in. dwukierunkowa tacz-
noéé¢ w czasie przekazywania danych o zakresie
planowanej pracy i natychmiastowa aktualizacje

danych po zakorczeniu interwenciji.
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Dyspozycja Mocy
TAURON Dystrybucja

w Gliwicach

Ekran projekcji wielkoformatowe] o rozmiarze
48 metréw kwadratowych to najbardziej efektow-
na cze$¢ nowoczesnej dyspozycji wysokich napie¢
uruchomione] przez TAURON Dystrybucja w Gli-
wicach. Wyswietlany na nim schemat linii i urza-
dzen elektroenergetycznych z obszaru dziatania
spotki ma za zadanie wspieraé prace dyspozyto-
réw. Dyspozycja sieciowa wysokiego napiecia jest
centralnym punktem firmy, gdzie specjalnie przy-
gotowani i przeszkoleni pracownicy 24 godziny na
dobe przez 365 dni w roku dbajac o bezpieczen-

stwo i niezawodno$é¢ sieci na potudniu Polski.

Drugim elementem gliwickiego centrum dowo-
dzenia sa najnowoczedniejsze narzedzia informa-
tyczne. Jednym z nich jest system SCADA. Dzieki
niemu kazdy dyspozytor moze w dowolnej chwi-
li za pomoca pojedynczego klikniecia odnalez¢
szczegbtowy schemat rozdzielni wybranej stacji
elektroenergetycznej. Pozwala to na natychmia-
stowa i zdalna reakcje w przypadku nieplanowa-
nego zdarzenia sieciowego, uszkodzenia lub uster-
ki. Czed¢ linii elektroenergetycznych TAURON
Dystrybucja jest takze objeta systemem, ktéry
na biezaco wyznacza maksymalne dopuszczalne
obciazenie danej linii. Dzieki temu dyspozytorzy sa
w stanie uniknaé przeciazania linii, a tam, gdzie to
konieczne, wprowadza¢ zmiany w konfiguracji sieci
w celu bezpiecznego prowadzenia ruchu systemu

dystrybucyjnego.

Dyspozycja wysokiego napiecia w Gliwicach jest
réwniez wyposazona w catkowicie niezalezna facz-
noé¢. Zapewniaja ja autonomiczne linie telefonii
stacjonarnej, cyfrowa faczno$é bezprzewodowa
TETRA i niezalezne przytacza $wiattowodowe.
Catodé rozwiazan integruja dedykowane konsole
bedace na wyposazeniu dyspozytoréw. Rozwia-
zania w zakresie facznoéci zapewniaja komunikacje
z brygadami w terenie, szczegélnie wazna w mo-

mencie zagrozen sieci.

Mobilny Dziennik Operacyjny to kolejne narzedzie
testowane obecnie przez TAURON Dystrybucja.
Jest to nowoczesny system facznodci droga elek-
troniczna. W ramach Mobilnego Dziennika Opera-
cyjnego kazda z brygad pracujaca w terenie ma do
dyspozycji tablet, na ktérym otrzymuje polecenia
od dyspozytora obserwujacego na mapie geogra-
ficznej biezace potozenie wszystkich zespotéw. Na
miejsce interwencji jest kierowana brygada bedaca
najblizej, a po zakoriczeniu prac do dyspozycji wy-

syfany jest elektroniczny meldunek.

Co ciekawe, catoé¢ opisywanych rozwiazar zostata
oparta o energie pochodzaca z odnawialnych zré-
det. Na dachu gliwickiej dyspozycji zamontowano
370 ogniw fotowoltaicznych, ktérych moc wynosi
37 kW. Sa one uzupetniane przez 3 turbiny wiatro-
we — kazda o mocy 2,5 kW, i pompe ciepta o mocy
24 kW. Wykorzystanie OZE do zasilania budynku
to nie tylko zmniejszenie emisji CO, podczas co-
dziennej pracy. To takze zapewnienie niezaleznosci
energetyczne] na wypadek awarii, co dodatkowo
podnosi bezpieczerstwo systemu elektroener-
getycznego. Innowacyjnych rozwiazad dopetnia-
ja system odwietlenia LED z regulacja natezenia
dla catego uktadu pomieszczer oraz inwerterowy
uktad klimatyzacji i wentylacji z wykorzystaniem
pompy ciepta. Nowa dyspozycja wysokich napie¢
TAURON Dystrybucja to nie tylko komfort pracy
dla kierujacych ruchem sieci elektroenergetycznej,
to przede wszystkim bezpieczerstwo i niezawod-
nos$¢ dostaw energii elektrycznej dla kilku miliondw

Polakdw.
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Polski rynek energii elektrycznej rozwija sie, czerpiac takze z rozwiazan z powodzeniem zastosowanych w innych

krajach. Jednoczeénie, analizujac gléwne zagraniczne trendy, operatorzy moga uniknaé bledéw popetnionych

juz przez innych. W ostatnich latach w debatach dotyczacych przysziosci elektroenergetyki czesto omawiano

mozliwoéé wprowadzenia w Polsce tzw. rynku mocy, a takze konsekwencje szybkiego rozwoju odnawialnych

zrédet energii dla niezawodnosci pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Wielka Brytania i Niemcy

to przyklady panstw, w ktérych wspomniane rozwiazania juz funkcjonuja. Jakie wnioski mozemy wyciagnaé

z analizy doéwiadczen zebranych na tych rynkach energii elektrycznej?

(.) rozwiazanie brytyjskie jest pierwszym
mechanizmem tego rodzaju, /<to'ry zostat
uznany przez Komisje Europejska jako

zgodny z nowymi zasadami udzielania pomocy
publicznej okredlonymi w dokumencie

, Wytyczne w sprawie pomocy paristwa na
ochrone $rodowiska i cele zwiazane z energia

w latach 2014-2020".
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STARTUJA RYNKIMOCY

W czwartkowy wieczér 18 grudnia 2014 roku
zakoriczyta sie pierwsza aukcja przeprowadzo-
na w ramach brytyjskiego rynku mocy. Ed Davey,
bwezesny brytyjski minister energii i klimatu, entu-
zjastycznie ocenit realizacje kolejnego etapu refor-
my rynku energii elektrycznej w Wielkiej Brytanii
- Electricity Market Reform, podkreslajac zagwa-
rantowanie bezpieczeﬁstwa energetycznego przy
ponoszeniu przez klientéw mozliwie najmniejszych
kosztéw. Rynek mocy jest czesto opisywany jako
mechanizm uzupetniajacy do rynku energii elek-
trycznej dla osiagniecia celéw
w zakresie zapewnienia dtugo-
terminowego  bezpieczedstwa
dostaw energii elektrycznej na
wypadek zwiekszenia zapotrze-
bowania na energie lub zmniej-
szenia jej podazy. W opinii

Daveya, stanowi on rozwigzanie

pozwalajace na najefektywniej-
sze wykorzystanie istniejacych
instalacji wytwérczych przy jednoczesnym odblo-
kowaniu realizacji nowych inwestycji. Zasada dzia-
fania rynku mocy jest przyznawanie wynagrodzenia
za utrzymywanie w systemie odpowiedniego po-

ziomu dostepnej mocy, wymaganego dla bezpiecz-

nej pracy systemu elektroenergetycznego. Obok
Wielkiej Brytanii réwniez Francja podjefa decyzje
o uruchomieniu rynku mocy w celu zagwarantowa-
nia niezawodnoéci i bezpieczeristwa dostaw ener-
gii elektrycznej. Rozwiazania opracowywane nad

Sekwana maja wejs¢ w zycie w 2017 roku.

Wéréd gtéwnych powodédw wprowadzenia rynku
mocy (ang. capacity market) eksperci wymieniaja
spadajace iloéci nadwyzki mocy dostepnej w syste-
mie elektroenergetycznym oraz powolne tempo in-
westycji w nowe moce wytworcze zwigzane z ogra-
niczonymi nakfadami i relatywnie niskimi cenami
energii. Uwzgledniane sa réwniez problemy zna-
czacego wzrostu zuzycia energii zima, szczegc’)|nie
we Frangji, czy niestabilnosci dostaw energii elek-
trycznej ze zrédet odnawialnych, np. w Niemczech.
Wymienione tendencje rynkowe sa obecne, w réz-
nym stopniu, takze w Polsce. W aktualnych uwa-
runkowaniach europejskich, a przede wszystkim ze
wzgledu na duzy udziat zrédet objetych systemami
wsparcia oraz potrzebe zapewnienia gospodarce
racjonalnych, ale jednoczesdnie stabilnych i przewi-
dywalnych cen energii, jednotowarowy rynek ener-
gii moze wymaga¢ wprowadzenia uzupetniajacych
mechanizmdw mocowych, nastawionych na zapew-
nienie dtugoterminowego bezpieczerstwa dostaw

energii. Funkcjonowanie mechanizmu mocowego



powinno opiera¢ sie na konkurencji zapewniajacej
racjonalizacje kosztéw dostaw energii do odbiorcéw.
Dyskusja dotyczaca wprowadzenia rynku mocy, to-
czaca sie obecnie w wielu krajach Unii Europejskiej
przy duzym zainteresowaniu Komisji Europejskiej
problemem dtugoterminowe] wystarczalnodci ge-
neracji oraz mechanizmami zapewnienia bezpie-
czenstwa dostaw energii elektrycznej, jest domena
réwniez polskiego sektora elektroenergetycznego.
Pierwsze dodwiadczenia zdobywane przez inne
panstwa, takie jak Wielka Brytania, moga w istotny
sposéb wptynaé na ksztatt rozwiazan wypracowy-

wanych w Europie.

Jednoczednie rozwiazanie brytyjskie jest pierw-
szym mechanizmem tego rodzaju, ktdry zostat
uznany przez Komisje Europejska za zgodny z no-
wymi zasadami udzielania pomocy publicznej
okredlonymi w dokumencie Wytyczne w sprawie
pomocy panstwa na ochrone $rodowiska i cele
zwigzane z energia w latach 2014-2020. Decyzja
Komisji moze stanowi¢ czynnik motywujacy rzady
kolejnych krajéw cztonkowskich rozwazajacych lub

przygotowujacych analogiczne rozwiazania.

Zgodnie z zatozeniami brytyjskiej reformy ryn-
ku energii oraz wynikiem przeprowadzonej aukcji
w ramach rynku mocy w 2018/2019 roku ma by¢
dostepnych w systemie 49,26 GW mocy, a roczna
cena rozliczeniowa tej mocy wynosi 19,4 funta za
kilowat. Oznacza to, ze catkowite koszty mocy po-
zyskanej w ramach pierwszej aukcji mocy zamkna
sie kwota 955,6 mln funtéw, a $redni roczny ra-
chunek za energie elektryczna otrzymywany przez
typowe brytyjskie gospodarstwo domowe wzroénie
o okoto 11,4 funta. Szczegdtowe statystki przedsta-
wione przez Departament ds. Energii i Zmian Kli-
matu opisuja pochodzenie pozyskanych mocy wy-
twérczych. Az 63,84% zamdwionych mocy bedzie

pochodzi¢ z juz istniejacych instalacji wytwdrczych.

Elektrownie, ktére przejda modernizacje, beda od-
powiedzialne za 30,49% mocy, a jedynie 5,32%
bedzie wytwarzane w nowych sitowniach. Drobny
udziat beda mialty tez rozwiazania zwiazane z za-

rzadzaniem popytem (0,35%).

Kolejne etapy realizacji programu, ktéry w catosci
ma trwa¢ 10 lat, pozwola na sformutowanie pogte-
bionych wnioskéw nt. dtugofalowego wptywu przy-
jetych rozwiazan. Wstepne komentarze wskazuja
na zlozonod¢ rozwazanego rozwiazania. Eksperci
podkreélaja, ze dla pozyskania potrzebnych mocy
wytwérczych przy zachowaniu niskich kosztéw
dla odbiorcéw niezbedne jest spetnienie kilku wy=-
mogdw. Wéréd nich wymienia sie wiadciwa iden-
tyfikacje zasobdw strony popytowej, istniejacych
potaczeri miedzysystemowych czy dostepnosci
instalacji wytwdérczych przy jednoczesnym osza-
cowaniu rzeczywistych potrzeb. W petni efektywne

wdrozenie rynku mocy jest osiagalne, jednak wy-

maga odpowiednich przygotowan.
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ENERGIEWENDE NA ROZDROZU?

Koniec 2014 roku byt w Niemczech okresem
ujemnych cen energii elektrycznej. Pomiedzy
22 a 25 grudnia ceny ponizej zera byty notowane
na gietdzie EPEX SPOT kazdego ranka. Podobnie
byto 20 grudnia. Dla sprzedajacych najgorszy byt
poniedziatek 22 grudnia, kiedy przez 6 godzin, od
1.00 w nocy do 7.00 rano, obowiazujaca cena byto
az minus 16 euro za MWh. Analogiczne sytuacje
zdarzaty sie zaréwno w poprzednich miesiacach
2014 roky, jak i w pierwszym okresie 2015 roku.
Przyktadowo w niedziele 12 kwietnia o godzinie
15.00 ceny spadty do minus 80 euro. Sprzedawcy
energii elektrycznej byli gotowi doptaca¢ kupuja-
cym, by znalez¢ chetnych na zakup zapewnionego

przez nich produktu.

Wydarzenia z korica grudnia 2014 roku moga stu-
2y¢ za ilustracje niektdrych zagrozer wynikajacych

z szybkiego rozwoju odnawialnych zrédet energii.
Y g ) ! g

WYKRES PRZEDSTAWIAJACY DANE DOTYCZACE
ZRODEL ENERGII ELEKTRYCZNEJ W NIEMCZECH

25,8% 19,2%
WEGIEL -- WEGIEL
BRUNATNY KAMIENNY

15,4%
ENERGIA
JADROWA
25,6% 9,6%
oZE GAZ
. ZIEMNY

8,6% energetyka wiatrowa
8,0% biomasa

5,8% energetyl(a stoneczna
3,4% hydroenergia

W ramach Energiewende, czyli polityki transfor-
macji energetycznej Niemiec, ktérej poczatki sie-
gaja lat 70. ubiegtego wieku, nasi zachodni sasiedzi
aktywnie wspierajag OZE. Produkcja energii z wiatru
i sforica jest zalezna od niekontrolowanych przez
ludzi czynnikéw pogodowych. Moze to przetozy¢
sie na osiaganie poziomdw produkcji wyzszych
od aktualnego popytu na energie. Naktadanie sie
okreséw tradycyjnie mniejszego zapotrzebowania
na energie, np. w czasie $wiat bozonarodzeniowych
lub wielkanocnych, jak to miato miejsce w opisa-
nych przypadkach, na zwiekszona produkeje energii
z OZE moze dodatkowo zaostrzaé rozdzwiek po-
miedzy podaza i popytem. Zwiekszajaca sie liczba
przypadkéw wystepowania ujemnych cen energii
na niemieckim rynku moze, w dtuzszej perspek-
tywie, prowadzi¢ do zagrozenia stabilnodci sekto-
ra wytwarzania oraz wzrostu kosztéw systemdw
wsparcia OZE dla odbiorcéw koricowych w Niem-

czech.

Innym  przyktadem negatywnego wptywu szyb-
kiego rozwoju OZE na rynek energii elektrycznej
sa konsekwencje dla sieci przesytu i dystrybudji
energii nienadazajacych za rozwojem OZE zaréw-
no w Niemczech, jak i w sasiednich systemach
elektroenergetycznych. Dziatajac na rzecz bezpie-
czerstwa elektroenergetycznego Niemiec, ope-
rator systemu przesyfowego coraz czedciej jest
zmuszony do wydawania poleceri o wstrzymaniu
produkgji z instalacji OZE. Niektdrzy mdwia nawet
o lawinowym wzrodcie tego typu sytuacji. Dodat-
kowo coraz wieksza uwaga jest przywiazywana do
problemu tzw. przeptywéw kotowych, czyli niepla-
nowych przeptywéw energii elektrycznej miedzy
sasiadujacymi systemami elektroenergetycznymi.
Powstaja one w wyniku gwattownych wzrostéw
poziomu produkcji energii z instalacji wytwérczych
w jednym systemie elektroenergetycznym, ktérych
ten system nie jest w stanie samodzielnie przesta¢
do odbiorcéw i ktére moga powodowaéd powazne
przecigzenia i ograniczenia systemowe u jego sa-

siadéw. Maciej Bando, Prezes Urzedu Reguladji



Energetyki, jeszcze w 2014 roku interweniowat
w Agencji ds. Wspétpracy Organéw Regulacji
Energetyki = ACER w zwiazku z nieplanowymi
przeptywami mocy pochodzacej z Niemiec przez
systemy elektroenergetyczne Polski i Czech.
Podobnie Polskie Sieci Elektroenergetyczne
wspdlnie z operatorami systeméw przesytowych
Czech, Sjrowacji i Wegier przygotowywajfy anali-
zy dotyczace nieplanowych przeptywdw w regio-
nie w zwiazku ze wspdlnym obszarem rynkowym

Niemcy — Austria.

Jednoczesdnie w wyniku dziatania systemu wspar-
cia rozwoju OZE w ramach Energiewende na koniec
2014 roku odnawialne zrédta energii wyprzedzity
Wegie| brunatny i staer sie najwazniejszym zrédtem
energii elektrycznej naszego zachodniego sasiada.
Z 25,8% udziatu w catej produkcji OZE uplasowaty
sie przed Weg|em brunatny - 25,6%, weg\em ka-
miennym - 19,2%, energiajadrowa -15,4%, i gazem
ziemnym - 9,6%. Wéréd OZE, najszerzej rozwinie-
ta byta energetyka wiatrowa - 8,6% catej produk-
cji energii elektrycznej, potem biomasa - 8,0%,

energetykastoneczna - 5,8%,ihydroenergia - 3,4%.

W czerwcu 2014 roku Bundestag zdecydowat
o przyjeciu nowelizacji ustawy o odnawialnych zré-
dfach energii ograniczajacej wsparcie dla rozwoju
OZE. Wéréd powoddw zmian prawnych wymie-
nianych przez rzadzacych znalazta sie m.in. che¢
zmniejszenia dynamiki wzrostu kosztéw wsparcia
OZE ponoszonych przez odbiorcéw koricowych
w rachunkach za energie elektryczna. W ramach
nowych rozwiazan znalazt sie kontrowersyjny zapis
wprowadzajacy podatek od produkgji energii sto-
necznej na wilasne potrzeby w instalacjach foto-
woltaicznych o mocy powyzej 10 kW. W kolejnych
latach okaze sie, czy po okresie zdecydowanego
wsparcia OZE, m.in. w ramach taryf gwarantowa-
nych dla instalacji prosumenckich, bedzie to pocza-
tek zmiany kierunku polityki energetycznej naszych

zachodnich sasiadéw.
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PRZYSZLOSC SYSTEMU
ELEKTROENERGETYCZNEGO

Krajowy System Elektroenergetyczny to strategiczna infrastruktura zapewniajaca ciaglos¢ dostaw energii elek-
trycznej do gospodarstw domowych, przedsiebiorstw i obiektéw uzytecznosci publicznej w catej Polsce. Trzy pod-
stawowe elementy KSE: system wytwarzania energii elektrycznej, system jej przesylu oraz system dystrybucji,
facza wytwércéw energii z jej odbiorcami za pomoca ,,sieci energetycznych autostrad, drég wojewédzkich, lokal-
nych, osiedlowych i wiejskich”. Funkcjonowanie KSE w zakresie zapewniania dostepnosci odpowiednich rezerw
zdolnosci wytwdrczych na potrzeby réwnowazenia biezacego zapotrzebowania na energie elektryczng wymaga
m.in. opracowywania wieloletnich prognoz bilansu mocy w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym. Niezbed-
ne sa réwniez stale prowadzone analizy dtugoterminowych mozliwoéci pokrycia zapotrzebowania na moci energie.
Wypetniajac obowiazki natozone na operatora przez ustawodawce, Polskie Sieci Elektroenergetyczne pozyskuja
od przedsiebiorstw wytwérczych informacje planistyczne dotyczace zaréwno trwatego wycofania jednostek wy-
twérczych, jak i budowy nowych mocy wytwérczych. Zestawianie strony podazowej z prognozami zapotrzebowa-
nia na moc i energieg, po uprzednim uwzglednieniu zdolnosci przesytowych na pofaczeniach miedzysystemowych
oraz niezbednych nadwyzek mocy, jest podstawa formutowania prognoz stuzacych utrzymaniu w KSE odpowied-
niej nadwyzki mocy. Pozwala ona na zapewnienie ciaglosci i niezawodnosci dostaw energii elektrycznej oraz jej od-

powiednich parametréw jakosciowych, réwniez w warunkach wystapienia nieprzewidywanych zdarzen w systemie

elektroenergetycznym.
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CZAS INWESTYCJI

Lata 2012-2014 to dla PSE okres realizacji inwe-
stycji o facznej wartodci 2,27 mld zt, w ramach kté-
rych znaczaca role odegraty prace zwiazane z wy-
prowadzeniem mocy ze zrédet wytwérczych oraz
usuwaniem ograniczerh wewnatrzkrajowego syste-
mu przesytowego. W tym czasie zakoriczone zosta-
ty procesy inwestycyjne dla projektéw linii elektro-
energetycznych 400 kV faczacych stacje: Wroctaw
i Swiebodzice, Pasikurowice i Wroctaw, Kromolice
i Patnéw oraz, w przypadku linii elektroenergetycz-
nej 2 x 400 + 220 kV, stacje Plewiska i Kromolice.
Zbudowano réwniez trzy stacje elektroenerge-
tyczne: 400/110 kV Wroctaw, 400/110 kV Kro-
molice i 400/220/110 kV Ottarzew. W zakresie
prac budowlano-montazowych najwazniejsze in-
westycje zakoriczone w 2014 roku obejmowaty
modernizacje stacji 220/110 kV Abramowice, linii

220 kV  Piotrkéw-Janéw, pdl lini 220 kV
w stacjach Kozienice, Mory, Piaseczno, linii 220 kV
Poreba - Czeczott i Poreba - Byczyna oraz linii
400 kV Tucznawa-Rogowiec, Joachiméw-Rogo-
wiec 3. Dziatalnoé¢ inwestycyjna PSE w samym
tylko 2014 roku prowadzona na podstawie Planu
Inwestycji Rzeczowych zamkneta sie kwota ponad
856 min zt. W rezultacie do eksploatacji przekaza-
no $rodki trwate, wartodci niematerialne i prawne
na taczna kwote ponad 284 mln zt. Podsumowujac
przeprowadzone inwestycje, nalezy podkresli¢, ze
w ich efekcie osiagnieto przyrost mocy transfor-
matoréw sieciowych w zakresie 1660 MVA oraz
zbudowano lub zmodernizowano okoto 176 km
traktéw  $wiatfowodowych. Nowo wybudowane
lub rozbudowane obiekty o facznej powierzchni
ok. 3,8 tys. m? zwiekszaja wydatnie zdolno$¢ prze-
sylowa oraz zdolnoé¢ kompensacji mocy biernej

i regulacji napie¢ w KSE.



PERSPEKTYWY NA PRZYSZtOSC

Analizy prognoz zapotrzebowania prowadzone
przez PSE wykazaty, ze od roku 2015 moga wy-
stepowad okresy trudnodci w zapewnieniu wy-
magane] nadwyzki mocy przez operatora. Jest to
zwiazane z wycofywaniem starych i wyeksploato-
wanych jednostek wytwérczych przy jednoczesnym
zastepowaniu ich nowymi w stopniu niewystarcza-
jacym. Prognozy wskazuja na wrzesieri 2016 roku
jako okres, kiedy mozemy mie¢ do czynienia z naj-
wiekszymi trudnoéciami. Jednak, opisana sytu-
acja bedzie miata charakter przejéciowy. W roku
2016 przewiduje sie uruchomienie dwéch nowych
blokéw gazowo-parowych: w Stalowej Woli o mocy
467 MW oraz we Wihoctawku o mocy 473 MW,
ktérych realizacja jest obecnie najbardziej zaawan-
sowana. W kolejnym okresie, do korica 2019 roku,
planowane jest zakoriczenie inwestycji polegajacych
na budowie nowych duzych systemowych jed-
nostek wytwdrczych o tacznej mocy blisko 4900
MW. Beda to blok w Kozienicach i Jaworznie, dwa

bowania - na polecenie operatora. Obecnie PSE
dysponuja potencjatem redukeji 147 MW mocy.
Do korica 2015 roku ten wolumen ma wzrosnaé do

200 MW.

Realizacja inwestycji w infrastrukture sieciowa
jest kolejna osia dziatarh PSE. Przewidywane na
ten cel naktady operatora wyniosa okoto 7 mld zt
do 2020 roku. Gtéwnym kierunkiem planowanych
dziatarjestbudowa, rozbudowaimodernizacjastacji
i linii elektroenergetycznych. W efekcie planowa-
nych zadan, powstanie okoto 1850 km toréw pra-
dowych 400 kV, okoto 45 km toréw pradowych
220 kV oraz 7 stadji elektroenergetycznych o réz-
nym napieciu. Rozbudowanych zostanie kolejne
38 stacji, a modernizacje przejdzie okoto 570 km
torédw pradowych 400 kV, okoto 905 km toréw
pradowych 220 kV oraz 17 stacji elektroenerge-
tycznych. Powyzsze dziatania pozwola na poprawe
niezawodnoéci i jakodci dostaw energii elektrycz-
nej przy jednoczesnym podniesieniu efektywnoéci

i skutecznodci spetniania zadan operatora systemu

bloki w elektrowni Opole, blok w elektrowni Ptock przesytowego.

oraz blok w elektrowni Turéw.

Sposréd podstawowych srodkéw zaradezych po- § NAJISTOTNIEJSZE WARTOS$CIOWO UMOWY NA REALIZACJE

dejmowanych na rzecz poprawy bezpieczeﬁstwa \% INWESTYCJI INFRASTRUKTURALNYCH PODPISANE PRZEZ
28 POLSKIE SIECIELEKTROENERGETYCZNE W 2014 R.:

pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego

nalezy wskaza¢ pozyskanie przez operatora syste-
i bud linii 400 kV Kozienice - Ott g
mu przesytowego 860 MW mocy w ramach ustugi seome crienes e

. . . . . budowa linii 400 kV Grudziadz Wegrowo - Pelplin - Gdansk Przyjazn,
interwencyjnej rezerwy zimnej. Bedzie ona dostep-

na od 2016 roku przez okres dwéch lat. W przy-

. . , . budowa linii 400 kV Jasiniec - Grudziadz Wegrowo,
padl(u zapotrzebowanla moze zostac przedjruzona

>

>

> budowa linii 400 kV Jasiniec - Patndw,

>

L . bud ji 400(220)/110 kV Pelpli

o nastepne 24 miesigce. Interwencyjna rezerwa > budowa stacji 400(220)/ apn

wraz z montazem autotransformatora 220/110 kV,

zimna jest oparta na wykorzystaniu, poprzez me-
jestop ykorzy pop rozbudowa stacji 400/220/110 kV Grudziadz Wegrowo,

chanizm derogadji, potencjatu jednostek wytwér-

czych, ktére zostaty trwale wycofanie z eksploatadji

>

> rozbudowa i modernizacja stacji 400/220 kV Krajnik,

% rozbudowa i modernizacja stacji 400/220/110 kV Mikutowa,
>

ze wzgledu na brak mozliwosci wypetnienia norm
rozbudowa i modernizacja stacji 400/220/110 kV Kozienice

emISJI Do katalogu USJng SyStemOWYCh wprowa~ w zakresie rozdzielni 400 kV i budowy pola 110 kV,

dzona zostata réwniez ustuga rEdUI(CJI zapotrze~ > instalacji przesuwnikéw fazowych na linii 400 kV Mikutowa - Hagenwerder.
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RYNEK ENERGII ELEKTRYCZNEJ
Z PERSPEKTYWY KONSUMENTA

Analizujac sytuacje na rynku energetycznym, warto spojrze¢ na interesujace nas zagadnienia réwniez z pozycji
konsumenta. Kilkanascie milionéw gospodarstw domowych, stanowiacych znaczna czeéé popytowej strony tego
rynku, oddziatuje na jego ksztatt bardziej, niz mogtoby sie, na pierwszy rzut oka wydawa¢. To whagnie konsumenci
sa korcowymi odbiorcami - zaréwno samej energii elektrycznej, jak i wielu ustug z nia zwiazanych, w szczegélnosci
dystrybucji. Rozwdj tego rynku, zmiany zachodzace w ustawodawstwie, a przede wszystkim europejskie trendy
i polityka UE powinny by¢ silng motywacja, aby konsument, jego preferencje, potrzeby i problemy byty brane pod
uwage w czasie oceny sytuacji biezacej oraz przy wyznaczaniu celéw i kierunkéw planowanych zmian - zaréwno
na poziomie krajowej polityki energetycznej, jak i w strategii przedsiebiorstw energetycznych. Aby zrozumieé
konsumencka perspektywe w sposéb wlasciwy, nalezy rozpocza¢ od diagnozy, kim wiasciwie jest polski kon-
sument energii elektrycznej, jaka jest jego wiedza o ustugach, jak postrzega podazowa strone rynku. Niestety,

sylwetka polskiego konsumenta nie jest taka, jaka chcielibyémy widzieé. Zastrzegajac, ze nie dotyczy to wszystkich

konsumentéw, mozna jednak generalnie zauwazy¢ kilka prawidfowosci.

<

KAMIL PLUSKWA-DABROWSKI
Prezes Zarzadu

Rada Krajowa Federacji Konsumentéw
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Po pierwsze przecietny polski konsument ma bar-
dzo niewielka wiedze o rynku. Dla wiekszoéci oczy-
wistoscia jest, ze energie kupuje sie od elektrowni.
Podziat na wytwarzanie, przesyt, dystrybucje oraz
obrét energia jest nieczytelny lub wrecz nieznany.
Konsumenci nie odrézniaja spétek dystrybucyj-
nych od sprzedawcéw, czesto nawet nie zdaja so-
bie sprawy z ich odrebnoéci. Niewatpliwie wptyw
na taka percepcje ma struktura polskiego rynku
i istnienie grup kapitatowych - dla konsumenta
PGE to PGE, TAURON to TAURON itd., zwasz-
cza ze nawet logotypy spétek dystrybucyjnych
i obrotowych w obrebie danej grupy sa bardzo po-
dobne. Nie pomaga w podnoszeniu $wiadomodci
konsumenckiej w tym zakresie réwniez ztozony,
a przez to mato zrozumiaty sposéb fakturowania.
Przecietny konsument nie w petni rozumie, kté-
re pozycje na fakturze sa ptatnodciami na rzecz
dystrybutora, a ktére na rzecz sprzedawcy. Ten
brak wiedzy o strukturze rynku odbija sie czasem
negatywnie na sytuacji indywidualnych oséb de-
cydujacych sie na zmiane sprzedawcy. Niestety,
bardzo czeste sy sytuacje, w ktérych przedsta—

wiciele handlowi sprzedawcéw proponuja energie

,0 po’rowe taniej”, nie wspominajacjednoczes’nie, ze
konsument prawdopodobnie otrzyma dwie faktu-
ry - za sprzedaz i dystrybucje. Brak $wiadomoéci
powoduje réwniez, ze konsumenci sa narazeni na
nieuczciwe praktyki polegajace na podszywaniu sie
nieuczciwych telemarketeréw i akwizytoréw pod
spotki, ktorych klientami sa konsumenci. Sytuacja
ta jest na tyle niepokojaca, ze nalezatoby powaznie
przemyséle¢ mozliwoé¢ przeprowadzenia kampanii
edukacyjnej adresowanej do konsumentéw, najle-
piej przy udziale zainteresowanych spétek, URE,

Federacji Konsumentéw oraz mediéw.

Druga zdiagnozowana prawidfowoécia jest troska
o niezawodnoé¢ dostaw energii elektrycznej. Jest
to dobro pierwszej potrzeby i konsumenci stusznie
nie akceptuja zbyt dtugich lub zbyt czestych przerw.
Szybka reakcja na zgtaszane awarie, przekazywanie
z odpowiednim wyprzedzeniem informacji o plano-
wanych wytaczeniach oraz rzetelne informowanie
klienta o przewidywanym czasie wznowienia do-
stawy to niewatpliwie najwieksze wyzwania stojace
przed spétkami dystrybucyjnymi. Skracanie czasu

nieplanowanych przerw oraz dobre planowanie



wplanowych” wytaczert moze sie znaczaco przyczy-
nia¢ do wzrostu satysfakgji klienta. Znaczenie maja
tutaj nie tylko organizacja i profesjonalizm stuzb
technicznych i operacyjnych, ale réwniez sposéb
komunikowania sie z klientami. Dobrze dziataja-
ce infolinie, wykorzystywanie nowych mozliwosci
technicznych (np. SMS, e-mail) oraz szybka wy-
miana informacji wewnatrz przedsiebiorstwa po-
miedzy ekipami technicznymi a obstuga klienta
moga znaczaco zfagodzi¢ niezadowolenie w przy-
padku braku dostaw. Trzeba przy tym pamietad,
ze niespetnione obietnice konsultantéw w sprawie
czasu wznowienia dostaw energii denerwuja réwnie
mocno jak — na szczedcie sporadycznie juz spotyka-

na - odpowiedz ,Nie wiem”.

Dbatoé¢ o klienta w przypadku wystepowania
przerw w dostawie, jak réwniez oczekiwania same-
go klienta wpisuja sie w wiekszy obraz wymagan,
jakie wiaza sie z szeroko rozumiana obs+uga klienta.
Polski konsument jest obecnie wymagajacy i przy-
zwyczajony do wysokiej jakodci obstugi. Obstuga ta
jest niemal automatycznie poréwnywana do innych
sektoréw rynku, takich jak telekomunikacja lub ban-
kowos¢. Na tych konkurencyjnych rynkach dostep-
noé¢ informacji 24/7 réznymi kanatami komunikacji
jest norma. Mozliwos$¢ szybkiego zatatwienia spraw
przy pierwszym kontakcie, brak kolejek w punktach
ObSJngi klienta, a nawet wygodne krzesta w takich
miejscach to dla konsumenta wyznaczniki jakosci.
Spotki sektora dystrybucji w coraz wiekszym stop-
niu spotykaja sie z takimi wtagnie oczekiwaniami ze
strony konsumentéw i nalezy sadzi¢, ze oczekiwa-
nia te beda rosty. Z drugiej jednak strony obstuga
klienta na wysokim poziomie i zgodne z prawem
procedury buduja w konsumentach poczucie za-
ufania do firmy, postrzeganej jako przyjazna i inno-

wacyjna.

Prawdziwa zmora polskiego konsumenta w ustu-
gach energetycznych sa faktury prognozowane.

Klient jest niezadowolony niezaleznie od tego, czy

w rozliczeniu wystapi nadptata (,kredytuje energe-
tyke") czy niedoptata (,zaptacitem juz duzo, a mu-
sze jeszcze wiecej”). Mozliwoéé otrzymywania ra=
chunkéw za energie opartych na realnym odczycie
jest kluczowym udogodnieniem. Co wiecej, wpty-
wa na zwiekszenie przejrzystosci samej faktury,
do czego konsumenci réwniez maja stuszne za-

strzezenia.

Woprowadzanie rachunkéw pokazujacych realne zu-
zycie wymaga nakfadéw inwestycyjnych i instalacji
inteligentnych licznikéw u odbiorcéw. Trzeba przy
tym pamietaé, ze dla konsumentéw inteligentny
licznik to nie tylko zdalny odczyt i rachunek za rze-
czywiste zuzycie. Konsumenci zaczynaja docenia¢
mozliwoéci generowania oszczednodci w wyniku
zastosowania efektywniejszej autokontroli zuzy-
cia energii mozliwej dzieki posiadaniu inteligent-
nych licznikéw. Nalezy sie spodziewad, ze pojawia
sie us’fugi oparte na smart meteringu, a takze
nowe produkty, zaréwno aplikacje oparte o www
lub urzadzenia mobilne, jak i sprzet typu ,home
display”. Dla spétek dystrybucyjnych bedzie to
niewatpliwie oznaczato intensyfikacje relacji z ryn-
kowymi dostawcami takich rozwiazan. Z pewnoscia
bedzie to wyzwanie (bez-
pieczenstwo danych oraz
systemow informatycznych,
osobo-

ochrona danych

Dbatosé o klienta w przypadku wystepowania

wych), ale réwniez ogrom-
na szansa na skorzystanie
z efektu synergii z osiagnie-
ciami i innowacjami z innych
branz, zwtaszcza telekomu-
nikacyjnej oraz szeroko ro-
zumianego |CT. Procesy te

juz sie zreszta w spdtkach

przerw w dostawie, jak réwniez oczekiwania
samego klienta wpisuja sie w wiekszy obraz
wymagan, jakie wigza sie z szeroko rozumiana
obstuga klienta. Polski konsument jest
obecnie wymagajacy i przyzwyczajony

do wysokiej jakoéci obstugi.

dystrybucyjnych rozpoczely, czego wyrazem sa
prace nad wprowadzeniem Centralnego Systemu
Wymiany Informacji wykorzystujacego miedzyna-
rodowy standard eblX.
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Rok 2014 pokazaf, ze sektor energetyczny do-
strzega potrzebe diagnozowania i uwzg|e;dniania
potrzeb konsumentéw w swojej dziatalnodci. W co-
raz wiekszym stopniu rozumie tez role dziatar edu-
kacyjnych i komunikacyjnych oraz podejmuije sie ich
realizacji celem lepszego dotarcia do konsumentdw.
Przyktadem jest kampania edukacyjna PTPIREE
,Polska. Z energia dziata lepiej”. Wiekszod¢ grup
energetycznych trafnie wskazuje konsumentéw
jako interesariuszy - zaréwno w dziataniach, jak
i raportach CSR. Cieszy réwniez zintensyfikowa-
nie wspdtpracy z reprezentujaca punkt widzenia
konsumenta Federacja Konsumentéw. Tutaj réw=
niez mozna wskaza¢ bardzo pozytywne przykta-

dy, jak konsultowanie przez spétki dystrybucyjne

lokalnych kampanii informacyjnych prowadzonych
w niektérych miastach przed wymiana licznikéw na
inteligentne. Zaznaczajace sie dwa gtéwne trendy
w relacjach energetyka - konsumenci to po pierw-
sze dostrzeganie potrzeb i stusznych intereséw
konsumentéw, po drugie wzrost zainteresowania
komunikacja i edukacja. Z korzyécia zaréwno dla

sektora energetycznego, jak i konsumentdw.
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PTPiREE

POLSKIE TOWARZYSTWO PRZESYLU
IROZDZIALU ENERGII ELEKTRYCZNEJ

ul. Wotynska 22
60-637 Poznan
tel. +48 61846 02 00
faks +48 61846 02 09

ptpiree@ptpiree.pl

www.ptpiree.pl

Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii
E|e|(trycznej jest pozarzadowym stowarzyszeniem
wspierajacym operatordw elektroenergetycznych
systeméw dystrybucyjnych i systemu przesyto-
wego we wspdlnie podejmowanych aktywnosciach
w ramach biezace] dziatalnosdci spétek sieciowych
oraz we wdrazaniu nowych rozwigzan w branzy
energetycznej. PTPIREE dziata na rzecz prze-
ksztalcen w polskiej elektroenergetyce, dazy
do poprawy efektywnosci dziatania  sieci
energetycznej, jakodci ustug i obstugi odbiorcéw.
Stowarzyszenie prowadzi dziatania edukacyjne
w zakresie efektywnego, racjonalnego i bezpiecz-

nego uzytkowania energii elektrycznej.




