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KORZYSCI FINANSOWE

Rozwijanie procesow efektywnego zarzadzania energia w
firmach na terenie Unii Europejskiej nalezy rozumie¢ jako
inwestycje strategiczna i priorytetowa. Okoto 11% zuzycia
Europejskie]

zastosowanie

zoptymalizowac
efektywnego

mozna
bardziej

w  Unii
przez
zarzadzania.

energii
kosztowo

Zarzadzanie energia to strukturalny proces, dzieki ktéremu
firmy starajg sie optymalizowa¢ zuzycie energii przez
redukcje niepotrzebnego zuzycia pradu, zwiekszenie
efektywnosci i udziatu odnawialnych Zrodet energii.
Standardy zarzadzania energia, takie jak EN SO 50001,
zapewniaja kompleksowe podejscie do réznych zagadnien
technologicznych, prawnych i praktycznych zagadnien
dotyczacych efektywnosci energetycznej. Pomagaja one
firmom wdrozy¢ zarzadzanie energia na poziomie catej
organizacji.

Ogolnie zarzadzanie energia sktada sie z pieciu oddzielnych
etapow, ktére sa kolejno wdrazane w procesie statego
zwiekszania efektywnosci.

e POLITYKA ENERGETYCZNA (1) - Ustalana jest przez
starsza kadre kierownicza, okresla ogolne kierunki
dziatart zmierzajace do poprawy efektywnosci
energetycznej i innych celéw polityki energetyczne;j.
PLANOWANIE (2) - Okreélenie gtdwnych zrodet
zuzycia energii i potencjalnych mozliwosci jej
oszczedzania. Ustalenie kolejnosci i priorytetow w
dziataniach zmierzajgcych do oszczedzania energii,
wskazanie celow i opracowanie planow dziatan
zgodnych z polityka energetyczna.

WDROZENIE | UTRZYMANIE (3) - Zaangazowanie
pracownikow i catej firmy we wdrazanie
poszczegolnych celéw i zapewnienie lepszego
wykorzystania energii staje sie czescig
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codziennej rutyny w takich procesach, jak zakupy,
naprawy i utrzymanie ruchu, projektowanie
oszczednych energetycznie procedur itp.

KONTROLA | DZIALANIA KORYGUJACE (4) -
Monitorowanie wszystkich istotnych procesow i
dziatan powodujacych zuzycie energii. Podejmowanie
dziatant prewencyjnych i korygujacych.

KONTROLA PRZEZ ZARZAD (5) - Zarzad okresowo
sprawdza stan wdrozenia planu i poszczegolnych
celow oraz wyniki kontroli wykonania, aby zapewnic
staty poziom procesu w $wietle zaangazowania
zespotu w stopniowe ulepszanie zarzadzania energia.

Wdrozenie zarzadzania energia odbywa sie za pomoca
specyficznych technik i narzedzi. Kluczowe techniki to
audyty energetyczne, monitorowanie [ analizy
poréwnawcze, natomiast kluczowe narzedzia to systemy
zarzadzania energig i powigzane standardy. Menadzer
zarzadzajacy energia jest osoba kierujacg zmianami, nie
inzynierem.

Wiekszos¢ firm, ktore wdrozyty standardy zarzadzania
energig, nie tylko obnizyty swoje rachunki za energie, ale
rowniez  zmniejszyty  zuzycie wody i poprawity
gospodarowanie odpadami. Poprawity ogélna wydajnosc¢
swoich zaktaddw i zwiekszyty swoja konkurencyjnosc.
Ponadto uzyskaty tatwiejszy dostep do finansowania
zewnetrznego  dzigki  zwiekszeniu  stopnia  zaufania
inwestorskiego. W dtuzszej perspektywie standardy
zarzadzania energia gwarantuja trwato$¢ wprowadzonych
state  doskonalenie
coroczne obnizanie

usprawnien  oraz
zarzadzania energig powodujace
kosztéw dzieki optymalizacji zuzycia energii.

zapewniaja
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Wdrozenie zarzadzania energia generuje zazwyczaj
oszczednosci na poziomie 10-30% catkowitego
zuzycia energii, a w szczytach nawet do 85%.

Tylko1,5% duzych i $rednich przedsiebiorstw europejskich
ma wdrozong norme |1SO 50001 dotyczacg zarzadzania
energia.

6.

7.

Ogolna kwota oszczednosci wynikajacych z wdrozenia
zasad zarzadzania energia  wyniesie  $rednio
58 miliardow euro rocznie w 20-letnim okresie 2016-
2035.

W przyttaczajacej wiekszosci matych i $rednich
przedsigbiorstw w Europie nie ma zadnego
systematycznego zarzadzania energia.

Wdrozenie zarzadzania energig przyczyni sie do ograniczenia
kosztow na poziomie 53 miliardow euro rocznie do roku 2035
| zmnigjszenia emis)i CO, 0 165 Mt CO, rocznie.

3.

&4,
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Sektor przemystu i ustug powinien zaoszczedzic¢
ponad 25% zuzywanej energii do roku 2035 dzieki
wdrozeniu systemdw zarzadzania energia.

Lepsze | bardziej powszechne wdrozenie zasad
zarzadzania energia moze potencjalnie zmniejszy¢
catkowite zuzycie energii w sektorze przemystu i ustug w
UE na poziomie ~26%, z czego 19% mozna uzyskac
przez stosowanie bardziej restrykcyjnych  polityk
energetycznych.

Zarzadzanie energia moze obnizyc¢ ryzyko finansowe

przez maksymalizacje dostepnosci zasilania, co
przyczynia sie znaczaco do redukcji kosztéw
utrzymania ciagtosci zasilania.

8.

9.

10.
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Okoto 11% zuzycia energii w catej Unii Europejskigj
mozna wyeliminowac¢, wdrazajac bardziej efektywne
kosztowo systemy zarzadzania energia.

Decyzje inwestycyjne powinny by¢ podejmowane na
podstawie kosztéw cyklu zycia (Life Cycle Costing — LLC), w
ktérych zawarte jest zuzycie energii i naktady zwigzane z
konserwacja. Na przyktad dla silnikéw elektrycznych koszt
inwestycji stanowi tylko okoto 3% LCC, a zuzycie energii az
95%)!

Zarzadzanie energig moze obnizy¢ liczbe nieplanowanych

przerw w zasilaniu, zwiekszy¢ efektywnos¢ obstugi
serwisowej i ograniczy¢ zuzycie energii.

Sources: Waide Strategic Efficiency, Schneider Electric
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Nalezy uwzglednic jako strategiczny cel przedsiebiorstwa, poza regularnymi audytami.

Zgodnie z Dyrektywa w sprawie efektywnosci energetycznej (Art. 8), systemy zarzadzania energig moga utatwic
przedsiebiorstwom osiagniecie trwatej konkurencyjnosci, uniezaleznienie rozwoju dziatalnosci od zuzycia energii,
zwiekszenie odpornosci na wahania cen energii, przy$pieszenie innowacji (gospodarka okrezna, internet rzeczy,
budowanie zdecentralizowanej sieci prosumentéw) i redukcje emisji COs.

Zacheca¢ do statego zwiekszania efektywnosci zarzadzania energiag w budynkach.
Zarzadzanie energia moze znaczgco ksztattowac zachowania spoteczne oraz rozwija¢ kulture statego usprawniania. W
zwiazku z tym powinno by¢ stosowane w budynkach w catym ich cyklu zycia. Energia zuzywana w budynkach stanowi

okoto 40% catkowitego zuzycia energii oraz odpowiada za 36% emisji CO,. Okoto 75% dzisiejszych budynkdw bedzie
nadal uzytkowane w roku 2050: renowacja zarzadzania energig jest wiec kwestig kluczowa.

Utatwiac i promowac oszczednos$¢ energii w matych i Srednich przedsiebiorstwach.

Optymalizacja zuzycia energii w matych i srednich przedsiebiorstwach poprawia ich bezpieczenstwo finansowe
wzgledem zmian na rynku energii. Dzieki temu firmy uzyskuja wieksza konkurencyjnosc, a tancuchy prowadzonej
dziatalnosci sa bardziej stabilne. Przedsiebiorstwa z tej grupy nazywa sie czesto kregostupem europejskiej
gospodarki, a okoto 20 miliondw takich przedsiebiorstw w 27 krajach UE odpowiada za 1/3 zapotrzebowania na
energie.

Potaczy¢ ze soba audyty energetyczne i zarzadzanie energia.

Audyty energetyczne ustalaja zasady i dziatania zmierzajace do wdrozenia bardziej kompleksowych systeméw
zarzadzania energia. Wymusza to nowe strategie promowania dobrych praktyk, przejrzystosci wynikéw, szkolenia
personelu i promowania swiadomosci, ze efektywnos¢ energetyczna jest srodkiem prowadzacym do zréwnowazonego
rozwoju. Powszechnie dostepne bazy danych z godnymi zaufania wskaznikami energetycznymi oraz wykazami
korzysci finansowych wynikajacych z oszczednosci energii utatwia krajom cztonkowskim osiaggniecie narodowych
celéw do roku 2020 i w nastepnych latach.

Utworzenie europejskiego schematu certyfikacji dla krajéw cztonkowskich.

Wroski system certyfikacji ESCO wtacza zarzadzanie energig w kontraktowanie w oparciu o wyniki i dlatego
gwarantuje znaczne oszczednosci przez optymalizacje zuzycia energii. Takie podejscie ma duzy wptyw na tworzenie
miejsc pracy i lokalnych przedsigbiorstw, poniewaz rozwija nowe rynki. Przedsiebiorstwa w innych krajach moga takze

wybierac sposrod réznych korzysci i opcji obnizania ryzyka dzieki tworzeniu i wykorzystaniu miar wydajnosci lub

kupowaniu ustug energetycznych od ESCO.
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LIDER BRANZY

Dr. Bernard Gindroz

Przewodniczacy CEN/CENELEC
forum sektora do spraw
zarzadzania energig

Jaka jest rola zarzadzania energiq w przeksztatcaniu
gospodarki energetycznej?

Efektywnosc¢ energetyczna ma najwiekszy i najbardziej
ekonomicznie zasadny potencjat w kwestii dekarbonizacji
Europy, jest jednak narzedziem najtrudniejszym,
poniewaz dotyczy strony popytu, czyli milionéw
europejskich firm i setek miliondw gospodarstw
domowych. Aby poradzi¢ sobie z tym wyzwaniem,
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Unia Europejska od kilku dekad wptywa na efektywnos¢
energetyczng poprzez strategie produktowa. Jest to tatwo
osiggalne, poniewaz znaczny postep osiggnieto w takim
zakresie, ze strategia produktowa podlega teraz prawu
malejacego zysku.

Zarzadzanie efektywnoscia energetyczna na poziomie
systemu o rzad wielkosci przewyzsza zarzadzanie na
poziomie produktu. Potencjat oszczednosci energii na
poziomie systemu jest ogromny, ale takze trudny do
zrealizowania. W jaki sposéb mozna sktoni¢ wiele miliondw
podmiotow w UE do projektowania, instalowania,
finansowania, zarzadzania | utrzymania systemow
energetycznych pod katem efektywnosci energetycznej w
catym okresie ich zycia? Tu wtasnie pojawia sie zarzadzanie
energia. Musimy uczyni¢ te koncepcje integralna czescia
licencji na uzywanie energii. Tylko systematyczne podejscie
zgodne z zasada ,planuj, dziataj, sprawdz, popraw” moze
faktycznie przyczyni¢ sie do udoskonalenia efektywnosci
systemu. Postawienie na efektywnos¢ energetyczna
oznacza przede wszystkim upowszechnienie zarzadzania
energia.

Dlaczego zarzadzanie energig jest rozwigzaniem
efektywnym kosztowo?

Zarzadzanie energia jest efektywne kosztowo z definicji.
Mozna wdrozy¢ zasady zarzadzania energia zgodnie z
norma SO 50001 (przyjeta na poziomie UE jako EN ISO
50001), ale podejscie musi by¢ zroéznicowane.
Gospodarstwa domowe potrzebujg zestandaryzowanego
podejscia strony dostawcéw innych
podmiotéw. Z drugiej strony energochtonne dziaty
przemystu kieruja sie w strone wdrozenia normy S0

50001 i certyfikacji. Pomiedzy tymi ekstremami nalezy

ze energii i




Dr. Bernard Gindroz, Przewodniczacy, CEN/CENELEC SFEM

rozwazy¢ rozwigzania dostosowane do potrzeb budynkdw,
matych i drednich przedsiebiorstw, transportu, obiektow
edukacyjnych i zdrowotnych, a nawet miast.

Dzieki systematycznemu mapowaniu mozliwosci oszczedzania
energii i wykorzystywaniu ich w cykliczny sposob zarzadzanie
energia wyksztatca kulture statego i stopniowego ulepszania
procedur. Na poczatkowym etapie projektu zarzadzania energia
najwazniejsze s3 zmiany organizacyjne zmierzajgce do
wkomponowania tej koncepcji w organizacje pracy. Poczatkowe
etapy wymagaja niewielkich lub zadnych inwestycji, poniewaz
skupiaja sie na zachowaniu ludzi i logistyce. Na przyktad mozna
wdrozyc¢ procedury wytaczania zbednie dziatajacych urzadzen.

Musimy uczynic¢ zarzadzanie
energig integralng czescig
licencji na uzywanie energii.

W zaktadach przetworstwa metali mozna wdrozy¢ procedury
niepozwalajace metalowi ostygna¢ pomiedzy kolejnymi krokami
obradbki. Takie proste metody prowadza do 3-5% oszczednosci
energii w pierwszych latach. W tym okresie zarzadzanie energia
staje sie nawykiem, a optymalizacja kosztow cyklu zycia
wbudowuje sie w procesy. Efektywnos¢ staje sie kryterium w
procesie zaopatrzenia. Efektywnos$¢ poprawia sie i zaczyna
generowac korzysci niezwiazane bezposrednio z energig, takie
jak poprawa produktywnosci, lepsza jakos¢ produktow i
zmniejszenie kosztéw napraw. W przypadku certyfikacji SO,
firmy, ktore wdrozyty norme ISO 50001, czesto stosujg takze
normy 1SO 9001 i 14001.

Dzieki narzedziom zarzadzania |SO ich dziatanie
poprawia sie, staje sie mniej ryzykowne w przypadku
kryzysow energetycznych i ekonomicznych, a w efekcie
jest bardziej konkurencyjne.

Jakie sg najwieksze wyzwania zarzadzania
energia?

Przede wszystkim, osoby zarzadzajace energia musza
kierowa¢ zmiana w swoich firmach. Konieczne jest
podejscie menedzerskie, a nie techniczne do zarzadzania
energia. Oznacza to, ze osoby zarzadzajace energia musza
zdoby¢ okreslone umiejetnosci, aby uzyskac¢ odpowiednie
kompetencje. Nowi menedzerowie musza rozumie¢ zasady
i potencjat oszczedzania energii, umie¢ przewidywac
zapotrzebowanie, strategicznie planowac¢ zaopatrzenie,
oblicza¢ zwroty z inwestycji i rozumie¢ przepisy prawne.
Jest to nowe stanowisko, wymagajace umiejetnosci, ktére
posiada obecnie niewiele o0s6b. Standaryzacja bedzie
odgrywac¢ kluczowa role w zwiekszaniu umiejetnosci i

kompetencji przez zharmonizowane podejscie
potwierdzone certyfikacja.
Potrzebna  jest  wystarczajgca  liczba  audytoréw

energetycznych z  odpowiednimi  umiejetnosciami i
uprawnieniami, ktérzy beda w stanie sprawdzi¢ proces
zarzadzania energig w budynkach, przedsiebiorstwach i
miastach oraz zaproponowac efektywne kosztowo
usprawnienia, z ktérych moga korzysta¢ menedzerowie.
Wymaga to specjalistow dla réznych sektoréow gospodarki,
budynkoéw i gospodarstw domowych.
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DROGA DO SUKCESU

STANDARDY ZARZADZANIA ENERGIA

Niemcy

Aurubis to najwiekszy w Europie producent miedzi i powazny
konsument energii. Roczny koszt energii w firmie przekracza
150 miliondw euro za prad, gaz ziemny, rope naftowa, wegiel,
tlen itp. W roku 2008 firma Aurubis utworzyta dziat zarzadzania
energia w zaktadzie w Hamburgu, ktéry stat sie odpowiedzialny
za rozwodj systemu monitorowania i zarzadzania energig oraz
wdrazania rozwigzan oszczednosciowych. W miedzyczasie kilka
zaktadow firmy AUrubis wdrozyto norme ISO 50001. Firma byta
juz od dziesiecioleci zaangazowana w zwiekszanie efektywnosci
energetycznej w swoich zaktadach i w latach 1990 do 2015
zaobserwowata spadek zuzycia energii na tone wyprodukowanej
miedzi z 4,6 MWh do 2,7 MWh. System monitorowania energii
firmy Aurubis sktada sie z ponad 3000 punktéw pomiarowych na
terenie Hamburga. Jednym z najwiekszych wyzwan byto
zorganizowanie  wszystkich  danych  pomiarowych — w
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scentralizowany system monitorowania, ktory przekazuje
zespotowi informacje, na podstawie ktérych mozna podjac
dziatania. Przedsiebiorstwo sprostato temu wyzwaniu - w
ostatnim audycie TUV (niemiecka jednostka certyfikacyjna)
wysoko ocenita system zapisu i oceny wykorzystania energii
firmy Aurubis, a takze jej sposob raportowania zuzycia energii
oraz regularng ocene mozliwosci optymalizacji energetyczne.
Digitalizacja danych o zuzyciu energii umozliwita przejrzyste
sterowanie zuzyciem energii w poszczegolnych procesach, a
takze pomogta systematycznie odnajdowac i ocenia¢ potencjalne
oszczednosci. Aby zapewni¢ wymiane doswiadczen i informacii
na temat efektywnosci energetycznej i zarzadzania energia
prowadzone sg warsztaty dla catej grupy, koordynowane przez
korporacyjny dziat do spraw energetycznych i klimatycznych.




WYTWARZANIE ENERGII
Wtochy

Od roku 2009 firma EniPower (producent energii energetycznej
utworzony w listopadzie 1999, kontrolowany przez Eni, duze
wtoskie  przedsiebiorstwo z branzy  petrochemicznej)
prowadzita ambitny | innowacyjny program wymiany
konwencjonalnych i wzglednie mato wydajnych blokéw
energetycznych na bloki klasy F, zasilane gtéwnie gazem
ziemnym. Dzieki dziataniom inwestycyjnym i zarzadczym
EniPower poprawia efektywnos¢ energetyczng w swoich
elektrowniach, produkujac energie elektryczna na rynek oraz
zasilajac w ciepto i prad pobliskie zaktady petrochemiczne w
Brindisi, Ferrara, Mantua, Ravenna oraz rafinerie Eni w
Sannazzaro de' Burgundi, a takze dostarczajac ciepto do
systemow ogrzewania miasta Mantua i San Donato Milanese.

State zwiekszanie efektywnosci osigga sie gtownie przez
ograniczenie dodatkowego zuzycia i strat sieci przesytowej,

poniewaz efektywnos¢ energetyczna sterowana jest
gtownie przez czynniki zewnetrzne, takie jak popyt,
obcigzenie sieci, warunki pogodowe | uwarunkowania

technologiczne zaktadéw. W lipcu 2013 uruchomiono
projekt EnMS, aby bardziej zintegrowac¢ systemy
zarzadzania (ISO 14001, OHSAS 18001), co zaowocowato
wdrozeniem normy SO 50001 w lipcu 2015. Firma
EniPower ogtosita skumulowane roczne oszczednosci w
poréwnaniu z poczatkowym zuzyciem energii na poziomie
10 500 Toe, co odpowiada okoto 8% catkowitego
dodatkowego zuzycia energii (innymi stowy to okoto 24,5

(Z lewej) Zaktad Aurubis w Hamburgu. Zrédto: Michael Lange )
(Z prawej) Zarzadzanie energia poprawito skumulowang efektywnos¢ elektrowni firmy EniPower we Wtoszech. Zrddto: Elektrownia

kilotony zaoszczedzone) emisji CO,).






