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Forum Zmieniamy Polski Przemysł 
27 lutego 2019 r. 

Warszawa, hotel Sheraton, ul. B. Prusa 2 
 

9.00-11.00 

Polska gospodarka +plus/–minus. Szanse i zagrożenia – dziś i jutro 

11.30-13.00 

Ekspansja zagraniczna 
polskich firm. Forum 

wymiany doświadczeń 
z rynków zagranicznych 

Transport – infrastruktura 
i inwestycje 

Energetyka. Polska 
energetyka w ogniu zmian 

13.45-15.00 

Energetyka.  
Cena i rynek energii w Polsce 

Nowoczesna fabryka, nowoczesna 
produkcja. Przemysł 4.0 w Polsce. 

15.30-17.00 

Fuzje i przejęcia Rynek pracy – suma wyzwań 

17.00-19.00 

Przerwa techniczna 

19.00 

Uroczysta Gala przyznania tytułów Tego, który zmienia polski przemysł 
 
SESJA INAUGURUJĄCA 
27 lutego 2019 r. | godz. 9.00-11.00 
Polska gospodarka +plus/–minus. Szanse i zagrożenia – dziś i jutro 
• Inwestycje i inwestorzy. Decyzje, finansowanie, otoczenie 
• Gospodarka a regulacje. Polska w UE. Klimat, polityka, energia 
• Eksport i ekspansja polskich firm. Aspiracje, ryzyko, bariery 
• Geopolityka i zjawiska globalne. Czy nadchodzi kryzys? 
• Bezpieczeństwo i surowce. Współpraca międzynarodowa 
• Technologie, innowacje, wiedza. Cyfryzacja gospodarki 
• Kompetencje i edukacja dla gospodarki 
• Trendy na rynku pracy. Demografia i migracje 
 
Debacie towarzyszy dziennikarskie badanie opinii dotyczące szans, zagrożeń i koniecznych działań 
w polskiej gospodarce. Na podstawie rozmów dziennikarzy NP i WNP.PL z ekonomistami 
i przedsiębiorcami powstaje Raport „Polska gospodarka plus-minus”.  
 
Do udziału w dyskusji zostali zaproszeni (kolejność alfabetyczna): 
Piotr Arak, dyrektor, Polski Instytut Ekonomiczny 
Paweł Borys, prezes zarządu, Polski Fundusz Rozwoju SA 
Marcin Chludziński*, prezes zarządu, KGHM Polska Miedź SA 
Zbigniew Jakubas, Multico  
Mirosław Kowalik*, prezes zarządu, Enea SA 
Jerzy Kwieciński*, Minister Inwestycji i Rozwoju  
Piotr Michałowski, dyrektor biura w Polsce, Europejski Bank Inwestycyjny 
Małgorzata Starczewska-Krzysztoszek, Wydział Nauk Ekonomicznych, Uniwersytet Warszawski  
Moderacja: Jacek Ziarno, redaktor naczelny, Magazyn Gospodarczy Nowy Przemysł 
 
SESJE PLENARNE 
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27 lutego 2019 r. | godz. 11.30-13.00 
Ekspansja zagraniczna polskich firm w dobie protekcjonizmu 
Forum wymiany doświadczeń z rynków zagranicznych 
• Jak tendencje do ochrony własnych rynków wpływają na rozwój biznesu za granicą?  
• Brexit: konsekwencje dla polskiego biznesu 
• Jak szukać pracowników na rynkach zagranicznych? 
• Przewagi konkurencyjne na rynkach zagranicznych: jak i w oparciu o co je budować? 
• Branże, w których polskie firmy mają potencjał rozwojowy 
• Kiedy „Made in Poland” ma znaczenie?   
Do udziału w dyskusji zostali zaproszeni (kolejność alfabetyczna): 
Piotr Kuba, wiceprezes zarządu ds. inwestycyjnych, PFR TFI SA 
Janusz Piechociński*, wicepremier i minister gospodarki w latach 2012-2015, prezes, Izba 
Handlowo-Przemysłowa Polska Azja 
Adam Piotrowski, prezes zarządu, VIGO SA 
Łukasz Porażyński*, dyrektor, Departament Handlu i Współpracy Międzynarodowej, Ministerstwo 
Przedsiębiorczości i Technologii 
Krzysztof Senger*, pełniący obowiązki prezesa, Polska Agencja Inwestycji i Handlu SA 
Piotr Wroński, wiceprezes zarządu, Medcom Sp. z o.o. 
Moderacja: Olaf Osica, dyrektor projektu rynki zagraniczne, Grupa PTWP  
 
27 lutego 2019 r. | godz. 11.30-13.00 
Transport – infrastruktura i inwestycje 
• Perspektywy finansowania Programu Budowy Dróg Krajowych na lata 2014-2023 oraz 

inwestycji na sieci kolejowej 
• Procedury przetargowe: zagrożone projekty, wycofujący się wykonawcy 
• Rentowność największych firm budowlanych i ich podwykonawców. Czy wyciągnięto wnioski 

z załamania w 2012 r.? 
• Co z waloryzacją kontraktów infrastrukturalnych? Skuteczność nowej formuły 
• Inwestycje w innowacje jako element budowania konkurencyjności w branży kolejowej 
• Najnowsze techniki w organizowaniu i zarządzaniu przewozami ludzi i towarów 
• Czy Strategia Zrównoważonego Rozwoju Transportu odpowiada na oczekiwania 

społeczeństwa i potrzeby gospodarki kraju? 
• Czy budowana i modernizowana infrastruktura drogowa i kolejowa odpowiadać będzie na 

potrzeby przewoźników? 
Do udziału w dyskusji zostali zaproszeni (kolejność alfabetyczna): 
Przemysław Gorgol, dyrektor Centrum Unijnych Projektów Transportowych 
Ireneusz Merchel*, prezes PKP PLK 
Krzysztof Niemiec, wiceprezes zarządu, Track Tec SA 
Przemysław Nogaj, Business Development Manager, Autodesk 
Wojciech Trojanowski, członek zarządu, Strabag 
Czesław Warsewicz, prezes zarządu, PKP Cargo 
Tomasz Żuchowski, p.o. Generalnego Dyrektora Dróg Krajowych i Autostrad 
Moderacja: Anna Szymańska, Counsel, Zespół Prawa Zamówień Publicznych, Dentons 
 
27 lutego 2019 r. | godz. 11.30-13.00 
Energetyka. Polska energetyka w ogniu zmian 
• Czy przeobrażenia polskiej energetyki zajdą ewolucyjnie, czy też będą miały przebieg 

gwałtowny?  
• Wyzwania przyszłości a kształt polityki energetycznej państwa. Jak (kierunki, tempo) zmieni 

się polski miks energii? Rola węgla i OZE – dziś i jutro  
• Otoczenie regulacyjne. Ostateczny kształt Pakietu zimowego. Rynek CO2 i zmiany w systemie 

EU ETS. Krajowy zintegrowany plan na rzecz energii i klimatu 
• Zmiany na krajowym rynku energii odpowiedzią na nową sytuację 
• Rynek mocy – koszty i obawy. Wnioski z pierwszych aukcji 
• Nowe trendy a polska energetyka. Elektromobilność, magazyny energii, większa dostępność i 

niższe koszty OZE, rynek prosumencki i generacja rozproszona 
Do udziału w dyskusji zostali zaproszeni (kolejność alfabetyczna): 
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Janusz Gajowiecki, prezes zarządu, Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej 
Mariusz Kondraciuk, dyrektor branży Energy Management, Siemens Sp. z o.o. 
Mirosław Kowalik*, prezes zarządu, Enea SA 
Michał Kurtyka, sekretarz stanu, Ministerstwo Środowiska 
Michał Motylewski, Counsel, Zespół Energetyki i Zasobów Naturalnych, Dentons 
Janusz Steinhoff, wicepremier, minister gospodarki w latach 1997-2001 
Krzysztof Tchórzewski*, minister energii, Polska 
Piotr Zawistowski, prezes zarządu, Towarowa Giełda Energii SA 
Andrzej Ziółkowski, prezes, UDT 
Moderacja: Marek Tejchman, zastępca redaktora naczelnego, Dziennik Gazeta Prawna  
 
27 lutego 2019 r. | godz. 13.45-15.00 
Energetyka. Cena i rynek energii w Polsce 
• Skala i przyczyny podwyżek cen energii. Prognozy 2019-2020 
• Co będą oznaczać znacznie wyższe koszty energii dla gospodarki, przemysłu, firm 

energochłonnych? 
• Reakcje firm. Działania doraźne, aktywność na rynku, zmiany strategii, inwestycje 
• Zarządzanie zużyciem i efektywność energetyczna. Import energii. Przenoszenie działalności. 

Własne źródła energii 
• Aktualne trendy na rynku energii. Presja cenowa a konkurencja (zmiana sprzedawcy energii) 
• Droga energia jako bodziec dla rozwoju (transferu) technologii, usług związanych z 

efektywnością energetyczną 
Do udziału w dyskusji zostali zaproszeni (kolejność alfabetyczna): 
Maciej Bando, prezes, Urząd Regulacji Energetyki 
Henryk Kaliś, kierownik, Dział Zarządzania Energią Elektryczną – Pełnomocnik Zarządu ds. 
Zarządzania Energią Elektryczną, Zakłady Górniczo-Hutnicze „Bolesław” SA, przewodniczący, 
Forum Odbiorców Energii Elektrycznej i Gazu 
Jerzy Kozicz, prezes, CMC Zawiercie 
Monika Morawiecka*, dyrektor, Departament Strategii, PGE Polska Grupa Energetyczna SA 
Aneta Muskała, wiceprezes zarządu, dyrektor ds. finansowych, International Paper Kwidzyn 
Moderacja: Ireneusz Chojnacki, publicysta, Magazyn Gospodarczy Nowy Przemysł, WNP.PL 
 
27 lutego 2019 r. | godz. 13.45-15.00 
Nowoczesna fabryka, nowoczesna produkcja. Przemysł 4.0 w Polsce 
• Jak najnowsze technologie zmieniają oblicze polskiej gospodarki? Bariery, realia, potencjał  
• Od Przemysłu 3.0 do 4.0, czyli automatyzacja i robotyzacja w praktyce. Studia przypadków 

firm przemysłowych w Polsce 
• Digital factory – jak ma działać fabryka ery cyfryzacji? Rola internetu rzeczy (IoT) 
• Przewaga dzięki technologii. Wyzwania dla menedżera w dobie cyfrowej gospodarki  
• Koszty, efektywność, finansowanie inwestycji – jak mądrze wydawać pieniądze na cyfryzację 
• Czy polski przemysł stać na spektakularny „skok do przyszłości”? 
Do udziału w dyskusji zostali zaproszeni (kolejność alfabetyczna): 
Ireneusz Borowski, EE4 Senior Manager, Territory Sales Manager, Dassault Systemes 
Radosław Cieślak, Industry Executive Manager, Autodesk 
Anthony Crawford, Head of 3M Manufactruing Operations in Poland 
Ireneusz Jazownik, dyrektor naczelny Oddziału Centrum Przetwarzania Informacji, KGHM Polska 
Miedź SA 
Przemysław Siwoń, Process Engineering Manager, Zakład Produkcji Katalizatorów BASF w 
Środzie Śląskiej 
Łukasz Otta, Head of Business Development, Siemens Polska 
Jan Filip Staniłko*, dyrektor, Departament Innowacji, Ministerstwo Przedsiębiorczości i 
Technologii  
Moderacja: Rafał Kerger, redaktor naczelny, WNP.PL 
 
Prezentacja wprowadzająca:  
Radosław Cieślak, Industry Executive Manager, Autodesk (10min.) 
 
27 lutego 2019 r. | godz. 15.30-17.00 
Fuzje i przejęcia 
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• Rola i specyfika procesów konsolidacyjnych we współczesnej gospodarce. Tendencje na 
światowym i polskim rynku M&A 

• Spodziewane korzyści strategiczne i finansowe: efekt skali, synergie, wartość firmy 
• Planowanie, decyzja, komunikacja. Analiza różnic (style zarządzania, kultura organizacyjna, 

systemy wartości) jako punkt wyjścia procesu 
• Główne zagrożenia związane z fuzjami i przejęciami. Najczęściej popełniane błędy operacyjne 

i ich skutki 
• Sztuka integracji. Jak przygotować i przeprowadzić fuzję, by zminimalizować zagrożenie 

porażką?  
Do udziału w dyskusji zostali zaproszeni (kolejność alfabetyczna): 
Tomasz Ciborowski, partner, Enterprise Investors 
Robert Gawałkiewicz, partner zarządzający, radca prawny, kancelaria Sołtysiński Kawecki & 
Szlęzak 
Andrzej Głowacki, prezes zarządu, DGA SA 
Przemysław Schmidt, członek Rady Nadzorczej, Paged SA  
Igor Wasilewski, prezes zarządu, PERN SA 
Moderacja: Wojciech Kuśpik, prezes zarządu, Grupa PTWP SA, wydawca, Magazynu 
Gospodarczego Nowy Przemysł i portalu WNP.PL 
  
27 lutego 2019 r. | godz. 15.30-17.00 
Rynek pracy – suma wyzwań 
• Problemy z zatrudnieniem i dostępem do kadr. Przyczyny, skala zjawiska, skutki dla 

gospodarki 
• Potrzeby kadrowe firm produkcyjnych. Deficytowe specjalności 
• Jak uzupełnić niedobory? Relokacja zawodowa, przekwalifikowanie, dokształcenie, szkolenia 

specjalistyczne 
• Strategie firm wobec problemów z zatrudnieniem 
• Migracje a rynek pracy. Rola pracowników ze Wschodu 
• Polski system edukacji wobec nowych zadań. Szkolnictwo dualne drogą do sukcesu? 
Do udziału w dyskusji zostali zaproszeni (kolejność alfabetyczna): 
Grzegorz Dzik, prezes zarządu, Impel SA 
Andrzej Kubisiak, kierownik zespołu komunikacji, ekspert ds. rynku pracy, Polski Instytut 
Ekonomiczny 
Marzena Machałek*, sekretarz stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej 
Jacek Siwiński, dyrektor generalny, VELUX Polska 
Piotr Skaldawski, Dyrektor Personalny, 3M East Europe Region 
Magdalena Sweklej, radca ministra, Departament Rynku Pracy, Ministerstwo Rodziny, Pracy i 
Polityki Społecznej 
Jan Szmidt*, rektor, Politechnika Warszawska 
Andrzej Ziółkowski, prezes, UDT 
Przedstawiciele: KGHM 
Moderacja: Adam Sofuł, dziennikarz, WNP.PL 
 
27 lutego 2019 r. | godz. 19.00 
Uroczysta Gala przyznania tytułów Tego, który zmienia polski przemysł 
 
 
* w trakcie potwierdzania obecności 


